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Introduccion

Propésito de este manual

Este manual tiene como objetivo ayudar a los profesionales de la conservacion a desarrollar una estrategia

de prevencion del comercio ilegal de especies silvestres' para reducir las oportunidades de actividad ilegal,

por ejemplo, la recoleccion, el transporte o la venta ilegal. Con él, se aprovecha la prevencion situacional del
crimencrimen, uno de los varios enfoques basados en evidencia, utilizados por los crimindlogos para prevenir
actividades ilegales especificas. No trata directamente de aplicar una reforma social, ni de abordar las causas de
origen de la actividad ilegal, por ejemplo, la pobreza o la desigualdad.

La aplicacion de este manual le ayudaré a:

Diseiar y priorizar
intervenciones enfocadas
que utilicen una serie de

técnicas de prevencion

Aplicar, supervisar
y gestionar de

, , ; forma adaptativa
situacional del crimen para

reducir la probabilidad
que personas motivadas
participen en la actividad
ilegal en cuestién; y

una estrategia del
comercio ilegal de
especies silvestres.

(Por qué usar este manual?

La mayoria de los esfuerzos para abordar el comercio ilegal de especies silvestres en la conservacion se han
centrado en el fortalecimiento de la ley y en la aplicacion de respuestas a la justicia penal, tales como tener patrullas
de guardabosques mas frecuentes y sentencias de prision mas largas. Estos enfoques suelen ser reactivos y
dependen del sistema de justicia penal para cambiar el comportamiento y obligar al cumplimiento, lo que a su vez
requiere sistemas de reforzamiento de aplicacion de leyes no corruptas, con buenos recursos, y bien gobernados.
Aunque estos enfoques pretenden disuadir la actividad ilegal, las investigaciones sugieren que el endurecimiento
de las penas puede ser ineficaz, y a veces contraproducente?. Ademas, estos enfoques tienden a aplicarse después
de que se haya cometido el delito y los impactos sobre la biodiversidad sean irreparables.

El comercio ilegal de especies silvestres es un producto complejo, con contexto especifico y muy variado del
comportamiento humano. Por lo tanto, abordar este problema de forma eficaz requiere enfoques interdisciplinarios,
que incluyan el aprovechamiento de las ensefianzas y las pruebas de la criminologia. En términos generales, la
prevencion situacional del crimen es un enfoque proactivo que pretende, a través de un cuidadoso analisis del
contexto unico del problema, evitar que se produzca la actividad ilegal.

En el caso de la caza o la recoleccion ilegal de especies silvestres, esto significa centrarse en la prevencion de los
danos a la biodiversidad en su totalidad, en lugar de detectar y castigar el dafio causado.

n, and Environment
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Cada vez se reconoce mas el papel crucial que desempefian los Pueblos Indigenas y las Comunidades Locales
(IPLCs) que viven cerca de la vida silvestre a la hora de hacer frente al comercio ilegal de especies silvestres. Sin
embargo, los IPLC pueden verse a veces afectados negativamente por las fuerzas militarizadas y de mano dura a
la hora de abordar el comercio ilegal de especies silvestres ya que rara vez distinguen entre las acciones ilegales
impulsadas por los beneficios a gran escala y las impulsadas por la pobreza®. Por ello, el ir mas alla de la aplicacion
reactiva de la ley y adoptar enfoques mas holisticos, como prevencion situacional del crimen, tiene el potencial no
solo de ayudarnos a ser mas eficaces en la lucha contra el comercio ilegal de especies silvestres, sino de avanzar
hacia enfoques mas inclusivos y socialmente justos.

(Qué es la prevencion situacional del crimen?

La prevencion situacional del crimen® se centra en el entorno inmediato, reconociendo la posibilidad de que
cualquier individuo es tedricamente capaz de participar en una actividad ilegal si tiene la oportunidad. La prevencion
situacional del crimen reconoce que un individuo es influenciado por su entorno inmediato y tomara decisiones

en funcion de lo dificiles, arriesgadas, gratificantes, provocadoras o excusables que sean las condiciones. Las
intervenciones de prevencion situacional del crimen para reducir la probabilidad de que un individuo motivado se
dedique a la actividad ilegal se basan en un desglose exhaustivo de como se produce exactamente la actividad
ilegal para encontrar soluciones especificas y creativas. No pretenden hacer un perfil de individuos concretos, sino
comprender mejor la situacion para disefar intervenciones enfocadas.

En general, la prevencion situacional del crimen

puede crear una
seleccion de

respuestas a una
actividad ilegal

especifica

tiene que ser
especifica, no
puede abordar la
actividad ilegal en
general

puede utilizarse como
parte o complemento

requiere
un analisis

de una estrategia
policial mas amplia

exhaustivo del
problema

La prevencion situacional del crimen se ha aplicado eficazmente a una serie de delitos en todo el mundo, como
delitos violentos, delitos contra la propiedad, trafico de drogas, terrorismo internacional, pirateria maritima e incluso
comportamientos legales no deseados, como el suicidio. Las pruebas de su eficacia son sustanciales®®, y, como
tal, la prevencion situacional del crimen también ofrece potencial para reducir o detener el comercio ilegal de
especies silvestres.
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Entre 1983 y 1993, la ciudad de Jersey,
en Estados Unidos, experimenté un
aumento de las denuncias de delitos
violentos, como robos, peleas callejeras
y violencia en los mercados de

drogas. En respuesta, se identificaron
y analizaron los lugares de delitos
violentos para comprender mejor el
problema, hablando con los miembros
de la comunidad y revisando los datos
oficiales.

La colaboracién con los miembros de

la comunidad fue crucial para disefiar y
evaluar la eficacia de las intervenciones.
Se llevaron a cabo 28 tipos diferentes
de intervenciones estratégicas en

los lugares donde se cometen delitos
violentos y se centraron en mejorar el
desorden social de un lugar. Por ejemplo:
limpiando el entorno fisicamente
(recogiendo basura, arreglando agujeros
en las vallas, mejorando la iluminacién),
afiadiendo sefales que explicaban las
normas, o mediante érdenes oficiales de
mantenimiento (por ejemplo, patrullas

a pie, dispersando a los grupos de
vagabundos). Las intervenciones se
evaluaron hablando regularmente

con los miembros de la comunidad y
modificandolas si resultaban ineficaces
0 cambiaban la naturaleza del problema
de la delincuencia (sefialando que los
datos de observacion fisica y social se
consideraban evaluaciones mas fiables y
validas que los datos oficiales).

Al cabo de 6 meses, el

con
pocas pruebas de que se desplazaran a
otros ambitos.
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Ejemplos de éxitos en la prevencion situacional del crimen

El consumo de éxtasis ha sido un problema de trafico
mundial desde la década de los noventas, y gran
parte de la produccién procede de unos pocos paises
seleccionados, entre ellos los Paises Bajos, que
producian el 42% de las incautaciones mundiales en
2008.

Las pastillas procedentes de los Paises Bajos eran mas
rentables para el contrabando debido a su supuesta
mayor calidad, menores costos de produccién y mayor
valor en la calle en otros paises. En este caso, una
iniciativa antidroga analizé las estructuras de las redes
ilicitas, especialmente las que facilitaban la produccién
de éxtasis. Al reconocer la necesidad de herramientas
especializadas en la produccion de éxtasis, sobre todo
matraces y frascos de vidrio, la policia de los Paises
Bajos inicié una campafia de concienciacion entre los
sopladores de vidrio. Aunque el comercio de articulos
de vidrio no erailegal, las empresas de soplado

de vidrio no se daban cuenta de que su cristaleria
estaba siendo utilizada por los productores de drogas
sintéticas y que eran responsables segun el cédigo
penal holandés. A través de esta iniciativa, se formé
alos sopladores de vidrio para que reconocieran los
indicios de compras para actividades ilegales y cémo
podian informar de comportamientos sospechosos
para protegerse de la responsabilidad penal. De este
modo, se interrumpid el acceso a los facilitadores

y a las herramientas necesarias para la produccién

de drogas sintéticas, con un ejemplo de un gran
comerciante de vidrio que se negé a comerciar con
presuntos productores de drogas.

fue reproducida
por la policia de otros paises para concienciar alas
empresas internacionales sobre su responsabilidad
en virtud de la legislacion neerlandesa, y es un reflejo
de la aplicacion de técnicas de prevencion situacional
del crimen a nivel local para combatir el trafico
transfronterizo a gran escala.

violent_crime_pl_0.pdf

ey, N. (Eds.). (2010). Situational Prevention of Organised

crime_preventiol and_cross-porder_crime

olicing in Violent Crime Places: A Randomized Controlled Experiment. Criminology

Diseno de una estrategia de prevencion del
comercio ilegal de especies silvestres

Disenar

intervenciones
enfocadas

Llevar a cabo las
intervenciones

@ Colaborativo

Paso

Paso

Paso

=LA Desarrollar y perfeccionar las
Z3Y intervenciones

@ Priorizar las intervenciones

LU Integrar las intervenciones en los planes
de trabajo

@ Compartir las lecciones aprendidas

Sugerimos la participacion de una serie de actores clave y hemos desarrollado recursos para ayudarle a facilitar
este proceso. Puede encontrarlos en la seccion de herramientas adicionales. Si no dispone de los recursos
necesarios para llevar a cabo toda la investigacion requerida para comprender plenamente el contexto de una
actividad de comercio ilegal de especies silvestres, este proceso puede compartirse con un socio de investigacion
gue podria ayudarle a llevar a cabo los pasos 1- 3.



Comprension de la
actividad ilegal

Paso 3

Mejorar la
comprension de la
situacion

Paso 2

Describir
la situacion
actual

Paso 1

Definir el
enfoque de
actividad ilegal

@ Iterativo

Los pasos 1 a 3 deben ser un proceso iterativo, en el que la informacioén adicional y las lecciones
aprendidas a lo largo del camino se retroalimentan para perfeccionar los pasos anteriores. Por ejemplo,
después de completar el Paso 3 puede ser necesario revisar el guion del delito (Paso 2) y definir méas
claramente la actividad ilegal en la que se esta centrando (Paso 1).

Paso 1: Definir la actividad ilegal objetivo

Una estrategia eficaz de prevencion de comercio ilegal de especies silvestres debe centrarse en una actividad

ilegal especifica que implique a especies o productos concretos®, tal y como se define en la legislacion local,
nacional o internacional. Cuanto mas detallado sea su conocimiento de la actividad ilegal, mejor podra adaptar sus
intervenciones. Cuanto mas especificas sean las intervenciones, mas probabilidades de éxito tendran en la prevencion
de la actividad en cuestion.

A la hora de considerar en qué actividad ilegal centrarse, es util comprender el marco juridico local
e internacional y qué elemento de la actividad es ilegal. Por ejemplo, puede ser legal cazar una
determinada especie, pero s6lo con permisos, en cuyo caso su actividad ilegal puede centrarse
mas en la falsificacién de documentos. También debe tener en cuenta el contexto situacional en

el que se cred la legislacién y la normativa pertinente, por ejemplo, si se han incluido o deberian
haberse incluido los derechos consuetudinarios, o si es necesario actualizarlos.

Es posible que su objetivo de actividad ilegal siga siendo bastante amplio en esta fase inicial y se vuelva mas
especifico cuando empiece a describir la situacion en la siguiente fase. Por ejemplo, para empezar, su objetivo
puede ser a grandes rasgos “Reduccion del comercio ilegal de tortugas esteparias en Asia Central”, y mas tarde
descubrir los diferentes tipos de comercio, consumidores y comerciantes, por ejemplo, “Comercio ilegal de
mascotas de tortugas esteparias desde Kazajistan a Rusia”y “Caza furtiva de huevos de tortuga esteparia para

su uso por los curanderos locales en Kirguistan”y “Caza furtiva de tortugas esteparias para el consumo de carne
por los trabajadores de la construccion chinos que viven en Tayikistan”. Cada una de estas actividades implica
probablemente diferentes pasos, personas y lugares. Por ello, cada una de estas actividades especificas requerira
intervenciones enfocadas por separado.

Si la actividad de comercio ilegal en la que se centra es llevada a cabo por diferentes actores
que tienen diferentes motivaciones (por ejemplo, si la misma especie es objetivo de cazadores
locales para restaurantes provinciales y también de cazadores profesionales externos para

el trafico transfronterizo), o si los diversos actores implicados en la extraccién de la especie
objetivo utilizan diferentes métodos, entonces puede que tenga que hacer un analisis separado
para cada uno, o elegir en cudl centrarse. Por lo tanto, es importante decidir en qué actividad
ilegal concreta se va a centrar y definir su actividad objetivo en consecuencia. También es
posible que tenga que revisar su actividad ilegal objetivo, definida una vez que haya completado
los pasos 2 y 3 ya que esto puede permitirle afinar ain mas su enfoque.

Para los fines de este manual, nos basaremos en el ejemplo: Reduccion de la caza ilegal con trampas por parte
de cazadores profesionales externos en las areas protegidas de las montaiias Annamite en Vietnam,
para el final del proyecto™®.

Nota:

Defina aqui su actividad ilegal objetivo: Ejemplo de
supuesto
practico de

Nuestra actividad ilegal objetivo es... eekeres

Reducir la caza ileqal con trampas por parte. de cazadores

profés/ona./és externos en las dréas profé_j/da.s de. las montaias

Annamite en Vietnam para &l fnal del pfoyém‘o.

9. Para un desglose de las motivaciones detras del uso, véase: Thomas-Walters et al. (2019). Motivations for the use and consumption of wildlife products. Conservation Practice and Policy,
35(2), 483-491. https://doi.org/10.1111/cobi. 13578

10. Adaptado de Viollaz, J., Long, B, Trung, CT. et al. (2021) Using crime script analysis to understand wildlife poaching in Vietnam. Ambio 50, 1378-1393. https://doi.org/10.1007/s13280-
020-01498-3
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Paso 2: Describir la situacion actual

Para desarrollar una estrategia de prevencion de comercio ilegal de especies silvestres, primero tenemos que
entender completamente la situacion actual, incluyendo la comprension de 1) los pasos, las personas, los lugares y los
tiempos involucrados en la actividad ilegal objetivo y 2) las intervenciones actuales que estan en marcha.

Guion del delito

Para comprender la actividad ilegal, primero tenemos que entender la cadena de acontecimientos y las decisiones
individuales tomadas antes, durante y después. Esto nos ayuda a identificar puntos para reducir las oportunidades
de participar en la actividad ilegal a lo largo de esta cadena de acontecimientos. Una forma de hacerlo es desarrollar
un guién del delito.

Un guidn del delito™ es un relato paso a paso de las acciones y los procesos de toma de decisiones implicados
en la realizacion de una actividad ilegal, incluyendo todas las personas, lugares y tiempos implicados (Tabla 1). El
guion del crimen debe abarcar toda la secuencia de acciones, desde la preparacion (por ejemplo, el reclutamiento,
la busqueda de lugares, la obtencidon de herramientas, la financiacidn) y la actividad previa (por ejemplo, el viagje al
lugar, la colocacion de trampas, el soborno de personas), hasta la realizacion de la actividad ilegal (por ejemplo,

el disparo o la captura del objetivo) y la actividad posterior (por ejemplo, la retirada de la piel, la huida del lugar, el
procesamiento, la venta, el blanqueo de dinero)'2.

Tabla 1: El guidon del delito

) Etapa ) Pasos » Donde/Lugar ) Cuando/Tiempo ) Quién/Personas ) Fuente

HEEIEGRL @ Los pasos dados para O Los lugares O Los momentos O Las tipologias ® Cémo

preparar para la actividad  fisicos o del dia, el mes, el generales de se ha
ilegal objetivo, por virtuales en los ano o latemporada personasy recogido la
ejemplo, el reclutamiento que se producen enque se producen géneros, basadas informacion

los pasos de la los pasos de la en sus funciones (por ejemplo,
actividad ilegal actividad ilegal enla actividad ilegal ~entrevistas)
objetivo objetivo objetivo

O [ 0s pasos dados
inmediatamente antes de
la actividad ilegal objetivo,
por ejemplo, entrar en una
zona protegida

Actividad O La actividad ilegal
ilegal objetivo, por ejemplo,
disparar o matar una
especie

O Los pasos dados
después de la actividad
ilegal objetivo hasta su
conclusioén, por ejemplo,
abandonar el lugar y vender
la especie a un comerciante

Documentar las fuentes de informacion (por ejemplo, datos de SMART, articulos de revistas, entrevistas con los
guardabosques, grupos de discusion en las aldeas, etc.) en cada etapa le ayudara a disefiar formas de seguimiento
y evaluacioén de la intervencion elegida, basédndose en los datos que ya se han estado recopilando.

Puede encontrar ejemplos de guidnes de delitos completados en los Diarios de Caza Furtiva'™y en la seccion de
Lecturas Adicionales.

11. Cornish, D. B. (1994). The procedural analysis of offending and its relevance for situational prevention. Crime Prevention Studies, 3, 151-196.
https://www.popcenter.org/sites/default/files/library/crimeprevention/volume_03/06_cornish-2.pdf

12. Tompson, L., & Chainey, S. (2011). Profiling illegal waste activity: Using crime scripts as a data collection and analytical strategy. European Journal of Criminal Policy and Research, 17(3),
179-201. https://doi.org/10.1007/s10610-011-9146-y

13. Lemieux, A.M. (2020). The poaching diaries: Crime scripting for wilderness problems. Volume 1.
https://popcenterasu.edu/sites/default/files/the_poaching_diaries_vol._1_crime_scripting_for_wilderness_problems_lemieux_2020.pdf

Informacion de contexto

Resulta util familiarizarse con el modo en que puede producirse la actividad ilegal, o delito. En general,
el delito necesita la convergencia en el tiempo y el espacio’ de un individuo motivado (por ejemplo,
un cazador profesional externo), un objetivo adecuado (por ejemplo, una jineta) y la ausencia de un
guardian capaz del objetivo (por ejemplo, un guardian de la especie), del lugar (por ejemplo, un gestor
del lugar) o del individuo motivado (por ejemplo, un individuo influyente o un controlador) (Figura 1).
Estos lugares de convergencia pueden ser cartografiados para mostrar los puntos calientes™ en los
que se concentra la actividad ilegal y los lugares que facilitan la planificacioén, el equipamiento y el
reclutamiento fuera de la propia actividad ilegal™. Se parte de la base de que el individuo motivado es
generalmente racional y toma sus decisiones basandose en un andlisis de los costes y beneficios,
ademas de estar influenciado o impulsado por su entorno inmediato®. A su vez, esto significa que se
puede prevenir la delincuencia evitando que los delincuentes motivados tomen decisiones que los
lleven a recolectar, comerciar o vender objetivos adecuados en determinados momentos y en lugares
claves fisicos o virtuales, o en los lugares que lo facilitan. Esto puede hacerse, por ejemplo, aplicando
intervenciones que aumenten su riesgo (percibido) de ser atrapados.

Figura 1. Triangulo de analisis del problema®’

oo\ é\& % ¢
S8 . N
TS Comercio %
& ilegal de

especies silvestres

Gestor del lugar
(personas que regulan un lugar especifico, por
ejemplo, gestores de areas protegidas)

14. Eck, J. E., and Weisburd, D. (Eds.) (1995). Crime and place. Crime Prevention Studies, Vol. 4. Monsey, NY: Criminal Justice Press.
https://www.researchgate.net/publication/245815360_Crime_Places_in_Crime_Theory

15. Madensen, T.D,, Herold, M., Hammer, M.G. and Christenson, B. (2017). Place-based investigations to disrupt crime place networks. The Police Chief.
https://www.theiacp.org/sites/default/files/Research%20Center/RIB-Place-Based-Investigations-to-Disrupt-Crime-Place-Networks%20(1)%20(1).pdf

16. Wortley, R. K. (2008). Situational precipitators of crime. In R. Wortley & L. Mazerolle (Eds.), Environmental criminology and crime analysis (pp. 48-69). Portland, OR: Willan Publishing.
https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/1530193/1/Wortley%202017%?20Situational%20Precipitators.pdf

17. Adaptado de Clarke, R. V. and Eck J. E. (2005). Crime Analysis for Problem Solvers in 60 Small Steps. Washington DC: Office of Community Orientated Policing Services. https:/
cops.usdoj.gov/RIC/Publications/cops-w0047-pub.pdf



A quién involucrar

Para crear el guidn del delito, sugerimos trabajar con las principales partes interesadas que conozcan los
diferentes pasos de la actividad ilegal objetivo desde el principio hasta el final. Esto podria incluir, por ejemplo,
alos guardabosques, los guias, los pueblos indigenas y las comunidades locales (IPLC), los comerciantes del
mercado, los ciudadanos locales, los investigadores, el personal de las fuerzas del orden, los tribunales judiciales,
los organismos penitenciarios y los individuos conocidos que estan (o han estado en el pasado) involucrados en la
actividad ilegal objetivo.

Para algunos grupos de partes interesadas, puede ser apropiado hacer esto en un taller; la Herramienta 1: C6mo
desarrollar intervenciones enfocadas: notas del facilitador/a y PowerPoint adjunto pueden ayudarle a realizar
este taller. Alternativamente, podria ser mas apropiado entrevistar a las partes interesadas individualmente o en
pequenos grupos, y luego utilizar esta informacion tras las actividades del taller de la Herramienta 1 en un equipo
de proyecto estratégico méas pequeno. La Herramienta 2: Cémo describir la situacién actual: orientacion sobre los
enfoques de investigacion, proporciona orientacion sobre el tipo de informacion que debe recopilarse al hablar con
las partes interesadas.

Puede ser util realizar un andlisis de las partes interesadas para identificar a las personas (mujeres
y hombres) y organizaciones claves que puedan tener un interés y un impacto positivo o negativo
en la actividad ilegal objetivo y las intervenciones propuestas, y que participen en cualquier
intervencidn existente. Recuerde que debe tener en cuenta el lenguaje apropiado que debe utilizar
con cada grupo de interés, especialmente en lo que respecta al marco de la actividad ilegal.

Desarrollar el guién del delito

Para completar el guidn del delito, tendra que reunir la informacion existente. Es probable que también tenga que
emprender una investigacion para verificar y abordar las lagunas en su comprension. El uso de una combinacion de
fuentes de informacion le ayudara a triangular la informacion y a comprender la cadena de acontecimientos en torno a
la actividad ilegal objetivo.

En concreto, se trata de responder a las siguientes preguntas

¢Quién esta involucrado en cada una de las etapas'®? ;Qué factores influyen en su capacidad de participacion?
¢Difieren los roles en funcion del género?

¢Qué ocurre en cada etapa? ;Qué etapas especificas son necesarias para que el comercio ilegal tenga éxito? ;Qué
se necesita para que se produzca la etapa (por ejemplo, financiacion, recursos, etc.)?

¢Cuando es probable que se produzcan las actividades especificas (por ejemplo, la hora del dia, la temporada, etc.)?

¢Qué intervenciones actuales abordan la actividad ilegal en etapas especificas, y por parte de qué actores?

Entre los enfoques Utiles para la recopilacion de informacion se encuentran los siguientes:

Entrevistar a fuentes primarias, por ejemplo, guardabosques, guias, comerciantes, ciudadanos locales,
investigadores, personal de las fuerzas del orden, delincuentes activos/pasados.

Revision de fuentes secundarias como informes policiales, registros judiciales, andlisis de la delincuencia, datos de
seguimiento bioldgico, literatura académica y gris.

18. Para ver tipologias Utiles, véase Phelps, J., Biggs, F. and Webb, E. (2016). Tools and terms for understanding illegal wildlife trade. Frontiers in Ecology and the Environment, 14(9)
https://www.researchgate.net/publication/308487277_Tools_and_terms_for_understanding_illegal_wildlife_trade

Uso de prevencion situacional del crimen para abordar el comercio ilegal de especies silvestres: manua

Entre los enfoques Utiles para el analisis de los datos recopilados se encuentran?®:

Cartografia de los datos desde el punto de vista geografico para ayudar a comprender los lugares claves
implicados.

Caodificar los datos cualitativos (por ejemplo, de las entrevistas) para identificar a las personas, los lugares y los
tiempos implicados.

El "analisis 80/20"%° para ayudar a identificar a las personas, los lugares y los tiempos implicados en la mayor parte
de la actividad ilegal objetivo.

Recuerde que debe asegurarse de que los datos se recopilan, comparten y gestionan de
acuerdo con las leyes y reglamentos de proteccion de datos del pais, y de manera que se
minimice el riesgo de dafio a las personas vinculadas a cualquier dato que pueda ser sensible.

Recuerde que hay que tener en cuenta los diferentes papeles de los hombres y las mujeres, y
asegurarse de que el género se registra y se tiene en cuenta en la recogida y el analisis de datos.

19. Borrion, H. (2013). Quality assurance in crime scripting. Crime Science, 2(1), 6. https://crimesciencejournal.biomedcentral.com/articles/10.1186/2193-7680-2-6

20. Clarke, R. V. and Eck J. E. (2005). Crime Analysis for Problem Solvers in 60 Small Steps. Washington DC: Office of Community Orientated Policing Services.
https://cops.usdoj.gov/RIC/Publications/cops-w0047-pub.pdf



Tabla 2: Guidn de la cadena de acontecimientos antes, durante y después de la actividad ilegal objetivo

) Etapa ) Pasos
LIl - Encontrar grupos de
4 personas o mds que.
S€. conozean

* Viajar en moto,
autobis o tren desde.
otras provincias

* Aeercarse a wn drea
protegida, evaluar las
condjeiones y comprar
swministros localmente
(si es posible)

+ Obtener informacion
sobre. la ubicacion

de. la especie. por
parte de. los /oj/sﬂzs
y compradores
rziiona./zs

* Evitar conflictos
con los cazadores
locales para no ser
Adepunciados a las
autoridades

Actividad
previa

* Viajar de noche.
para evitar a los
cazadores locales, a
los lugarenos 'y a los
quardas forestales

s Entrar en la zona
protegida por la
noche. o al atardecer
para no ser
reconocidos ni vistos
por los /a,yarzﬁos o /los
quardas forestales

* Permanecer de 3 a
(o meses

* Utilizar ldminas de.
pldstico y materiales
impermeables

para construir &l
campamento

* Constriir
campamentos

mds fuertes e
impermeables que.
requieran mucho
tiempo y esfuerzo
para st copstruceion.

* Utilizar excelentes
habilidades de
navegacion en el
bosque. y trasladar
el campamento con
reqularidad para
evitar ser detectado
o cuando se. agote.
las especies silvestres

por capturar

) Dénde/lugar » Cuando/Tiempo ) Quién/Personas ) Fuente

* Provincias &e.
or/;qzn

© Aweblos fuera
el drea
protegida

* Tienda de
swministros en
la comunidad

* Lona
protegida

* Cazadores
profesionales
externos

* Vendedoreslas)
locales Ae. tiendas
ae. suministros

Desconocida

* Logistas
* Compradores

* Cazadores
locales

* Cazadores
profesionales
externos

* Horario de
tarde./noche.

* 3-lo meses de.
Awracion

Uso de prevencion situacional del crimen para abordar el comercio ilegal de especies silvestres: manual

Nota:
Ejemplo de

supuesto
practico de
referencia

Grupos de.
disewsion con
ivestigadores y
profesionales que.
trabajan con las
comunidades

Entrevistas con
quardabosques
locales

Entrevistas con
miembros e la
comunidad

Grupos de.
disewsion con
investigadores y
profesionales que.
trabajan con las
comunidades

Entrevistas con
quardabosques
locales

Entrevistas con
miembros de. la
comunidad

Tabla 2: Contintia

) Etapa

Actividad
ilegal

Actividad
posterior

) Pasos

* Poner muchas
trampas
sofisticadas
alejadas del
campamento

* Rermanecer en
la 2ona protegida
hasta que. se. les
acabe. el arroz

o -/ana_n mucho
producto

|l o 2 personas
pueden salir
mientras siguen
acampando

en el pargue.
para vender los
productos a los
encargados de
/ogfs-ﬁca. regional
y asi ganar dinero
para comprar
arroz y sal a los
aldeanos

* Salir del drea
protegida

* Concertar una
eita con los
logistas regionales
para recoger los
productos en un
lugar seereto

* Vender fodo a
los logistas de. la
reqion, son parte.
ae wna gran red
de trabajo

* Guardar
solo artieuwlos
procesados
pequenos y

valiosos

) Dénde/lugar

* Zona protegida
* Merecado del
pueblo

* Tienda e
swministros en la
comunidad

* Ubicacién
seereda

) Cuando/Tiempo ) Quién/Personas

Desconocida

Desconocida

* Cazadores
profesionales
externos

o Enca.fya.do de.
/oyfs%/ca. regional

* Comunidad

* Vendedores
locales de. tiendas
ae. suministros

Cazadores
profesionales
fordneos

- Encargado de
/oj/&hba. ae la
reqion

Nota:
Ejemplo de
) Fuente supuesto
préactico de
referencia
Grupos de.
daisewsion con

ivestigadores y
profzs/ona./zs que.
trabajan con las
comunidades

Entrevistas con
guardabosques
locales

Entrevistas con
miembros de. la
comunidad

Grupos de
diseusion con
investigadores

y profesionales
que. trabajan con
comunidades
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Revise sus conocimientos

Una vez que haya completado su tabla de guidnes delictivos, utilice la Ultima columna de la Tabla 2 para revisar

si gquedan lagunas de conocimiento y si es necesario seguir investigando. Las intervenciones de prevencion
situacional del crimen deben ser especificas y basarse en un andlisis exhaustivo de la actividad ilegal. Basado en
su guion del delito completado, evalle si sabe lo suficiente sobre la situacion para proceder a utilizar prevencion
situacional del crimen para desarrollar intervenciones enfocadas.

Dado que la actividad ilegal es dindmica y cambia con el tiempo, su guidn del crimen debe revisarse como parte de
la gestion rutinaria del proyecto adaptativo. Al registrar sus fuentes de informacion, estas actualizaciones pueden

realizarse sistematicamente.

Tabla 3: Evaluacién de los conocimientos existentes en la cadena de acontecimientos en torno a

la actividad ilegal

» Etapa

Preparacion

Actividad
ilegal

Dénde/lugar

Cuando/Tiempo

-

Quién/Personas

Nota:
Ejemplo de

) Lagunas de conocimiento supuesto

practico de
referencia

SCudndo 'y dénde. se. crea el grupo de cazadores profesionales
externos 'y eémo se. eligen a las personas?

eCudndo y cdmo viajan los cazadores profesionales externcs a la zona
protegidas 2Donde. se. alojan cuando lleqan, pero antes de entrar en la
zona protegidas

ebe dénde. proceden los hombres encargados de la logistica y los
compradores regionales? 2Ddnde. se. rednen con los cazadores protfesionales
externos?

2Dénde. entran en la zona protegida 'y por qué? éComo eligen estos lugares?
2En qué época del aio entran 'y permanecen en la 2ona proteqidas
2Dénde. acampan y por qul. eligen esos lugares?

ZCudndo deciden trasladarse. de. wn punto a otro 'y edmo eligen su préximo
sitio?

2Dénde. y cudndo colocan las Hrampas? éComo deciden ddnde. hacerlo?

Dépde. y eudndo compran arroz y sal los cazadores profesionales
fordneos?

2Cudndo se. rednen con los hombres encarqgados de. logistica de. la reqion?
2CSmo orqanizan estas rewniones y donde. se. rednen?

éCudndo abandonan los cazadores profesionales fordneos la zona protegida
y se rednen con encarqados de. logistica de. la region? ¢Como eligen los
lugares de. rewnion?

2Como se. ponen en contacto los cazadores profesionales fordneos con
encargados de. logistica de. la reqion? 2Estd preacordado?
ebonde. estd el lugar secredo? 2Como se selecciona este. local?

2CSmo transportan los encarqados de. logistica de. la reqion las mercancias a
Sw proximo destino?

2QuE tipo de artieulos quardan los cazadores profesionales fordneos y por
qué? 2Cmo los oeultan para viajar de regreso a casa?

Comprender las intervenciones actuales

Una vez completado el guién del delito, se pueden documentar las intervenciones actuales para la actividad ilegal
objetivo contra ella. Tenga claro en qué fases del guidn del delito, y en qué personas, lugares y tiempos, pretenden
influir las intervenciones.

Para asegurarse de que capta todas las intervenciones pertinentes, le sugerimos que enumere primero todas las
partes interesadas y, a continuacion, cada una de las actividades que realizan (Tabla 4).

Cuando se comparta informacidén operativa sensible, debera seguirse un estricto protocolo de
gestion de datos.

Tabla 4: Lista de intervenciones actuales

Intervenciones actuales

Por ejemplo, el equipo de patrilla de los  Por ejemplo, control de. los senderos
Guardabosgues existentes (antiquos senderos de
cazadores) cerca de. los arroyos

For ejemplo, grupos de. jovenes vietpamitas Por ejemplo, identificar a los cazadores
locales 'y a sus familias, y apoyarlos en
sus necesidades domésticas cotidianas
mientras se les habla de su pasion por la
conservacion, con la intencion de. diswadir
a los cazadores de cazar.

17



Disenar intervenciones
enfocadas

Paso 4 Paso 5

Desarrollary
perfeccionar las
intervenciones

Priorizar las
intervenciones

Paso 4: Desarrollar y perfeccionar las
intervenciones

Ahora gque tiene un conocimiento exhaustivo de la situacion, puede empezar a desarrollar su estrategia comercio
ilegal de especies silvestres para reducir las oportunidades de que los individuos motivados participen en la
actividad ilegal objetivo. En primer lugar, se trata de perfeccionar las intervenciones actuales y de desarrollar otras
nuevas, proporcionando una serie de respuestas posibles. A continuacion, se realiza una priorizacion estratégica
utilizando la prevencion situacional del crimen para seleccionar las intervenciones mas impactantes y teniendo en
cuenta también la adecuacion estratégica a su organizacion.

A quién involucrar

Sugerimos trabajar en colaboracidn con las principales partes interesadas que conozcan la situacion y/o
desempefien un papel en la aplicacion de la estrategia de prevencion de comercio ilegal de especies silvestres.
Esto podria incluir a las partes interesadas identificadas en la Tabla 4, como guardabosques, personal encargado
de hacer cumplir la ley, funcionarios del gobierno local, personal de los centros de conservacion y de las ONG, y
grupos locales de la sociedad civil. Le sugerimos que lo haga por medio de un taller, o de la forma mas apropiada
teniendo en cuenta las relaciones y la dinamica dentro y entre los grupos de interesados; la Herramienta 3: Cémo

desarrollar intervenciones enfocadas: Este taller lo puede realizar con notas del facilitador/a y PowerPoint.

Revisar y perfeccionar las intervenciones actuales versus
conocimientos actuales

El primer paso consiste en revisar y perfeccionar las intervenciones actuales con respecto al guion del delito
completado. Para cada una de las actividades de las partes interesadas enumeradas en la Tabla 4 (es decir,

las intervenciones actuales), evalle y registre qué etapa o etapas del guion del delito se abordan (es decir, la
preparacion, la actividad previa, la actividad ilegal y/o la actividad posterior) marcando las casillas correspondientes
en la columna “etapa del guion del delito” de la Tabla 5. En la misma columna, enumere a qué personas, lugares 'y
tiempos se dirigen esas intervenciones. Discuta como las intervenciones actuales son apropiadas para su actividad
ilegal objetivo, y cémo podrian ampliarse, adaptarse o abordarse mejor (por ejemplo, el lugar, el tiempo y las
personas). Cuando sea posible y esté disponible, registre si hay alguna prueba que demuestre la eficacia de cada
intervencion actual. Documente las formas en que las intervenciones actuales podrian perfeccionarse basandose
en el guidn del delito (es decir, el conocimiento de la situacidn), en la Ultima columna de la Tabla 5.

Fauna & Flora International, 202
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Tabla 5: Andlisis de las intervenciones actuales contra la actividad ilegal

Partes interesadas

For ¢jemplo,
grupos de. jévenes
vietnamitas

For ejemplo,

el equipo de.
patrulla de. los
Guardabosques

For ejemplo,
identificar a los
cazadores locales
y a sus familias,
y apoyarlos en
sus necesidades
domésticas
cotidianas mientras
se les habla de.
S pasion por la
conservacion, con
la intencidn de.
disuadir a los
cazadores de.
cazar

For ejemplo, control
ae. los senderos
existentes (antiquos
senderos de.
cazadores) cereca
Ae. los arroyos

Intervenciones actuales | Escenario del guion del

crimen

Preparacion
Fersonas: cazadores
locales

Lugares: comunidad
local fuera del drea
protegida

Tiempos:

L[] Antes de la
actividad
Fersonas
Lugares:
Tiempos:

L] Actividad ilegal
Fersonas
Lugares:
Tiempos:

[] Después de la
actividad
Personas

Lugares:

Tiempos:

L] Preparacion
Fersonas
Lugares:
Tiempos:

L[] Antes de la
actividad
Fersonas
Lugares:
Tiempos:

Actividad ilegal
Personas: todos los
cazadores

Lugares: zona protegida
Tiempos:

L] Después de la
actividad
Personas

Lugares:

Tiempos:

Nota:
Ejemplo de
supuesto
practico de
referencia

Intervenciones
refinadas sugeridas
(y por qué)

Por ejemplo, identificar

a los vendedores del
mercado local y a sus
familias, y apoyarlos

2N sus necesidades
domésticas diarias
mientras se. les habla

de su pasion por la
conservacion, con la
intencion de. disuadir a
los lugarefos de. apoyar a
los cazadores externos (el
quidn de. erimen identificd
gue. los cazadores
fordneos compraban arroz.
y sal en los mercados
locales. De. esta manéra,
con esta intervencion los
actores locales impiden
hacer wun camino fdeil a
los cazadores fordneos
para guédarse. por largo
tiempo)

For ejemplo, vigilar la
periferia del drea
protegida y los puntos
clave de. entradas
salida (el quidn del
erimen demostrd que. los
cazadores profesionales
externos son navegantes
experimentados, gue.

a menudo se. mueven
dentro del drea
protegida, cazando lejos
de. sus campamentos. El
perfeccionamiento ayuda
a centrar el esfuerzo
de. las patrullas para
maximiZar los encuentros
con cazadores fordneos
cuando entran 'y salen
del drea proteqida)

A continuacién, identifique si hay areas del guion del delito en las que faltan intervenciones y anétalas a
continuacién. A continuacion, puede centrarse en las personas, los lugares y las etapas del guion del crimen que no
se estan abordando actualmente al disefiar sus intervenciones de prevencion situacional del crimen.

Tabla 6: Etapas de su guidn del delito en las que faltan intervenciones

Qué etapa(s) del guion del crimen NO se aborda(n) en las intervenciones actuales?

Marque etapa(s) = Antesdela Actividad
que NO estan GRS Y actividad ilegal
enfocada(s) . .

actualmente

Nota:

Ejemplo de
supuesto
préactico de
referencia

Después de la
actividad

Enumere todas las personas, lugares y momentos de cada etapa a los que NO se dirigen las

intervenciones actuales:

* Propietarios de. ° °

tiendas : :

Personas ‘ - .
* Lugares en los ° °

gue. se venden ‘ ‘

swministros para ‘ ‘

trampas : :

* Propietarios de.
‘Bia hois" (bares)

‘Bia hois" (bares)

Comprender las 25 técnicas de prevencion situacional del crimen

Antes de pasar al siguiente paso, debera familiarizarse con las 25 técnicas de prevencion situacional del crimen
(Tabla 7). Estas 25 técnicas, clasificadas en cinco columnas, tienen como objetivo reducir las posibilidades que
un individuo se involucre en una actividad ilegal. Cuando las técnicas de cada columna se utilizan de forma colectiva
(es decir, de cada columna), los individuos motivados para participar en actividades ilegales lo encontraran

* Més dificil

* Mas arriesgada

* Menos beneficioso

* Menos provocadora, y
* Menos excusable

21. Cornish, D., and Clarke, R. (2003). Opportunities, precipitators, and criminal decisions: A reply to Wortley's critique of situational crime prevention. In M. Smith and D. Cornish (Eds.),
Theory for practice in situational crime prevention, 41-96. Monsey, NY: Criminal Justice. https://popcenter.asu.edu/sites/default/files/Responses/crime_prevention/PDFs/Cornish&Clarke.pdf
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Tabla 7: Las 25 técnicas de Prevencion Situacional del Crimen*

A. Aumentar el
esfuerzo requerido

para los individuos
que se involucren en la
actividad ilegal

1. Hacer que sea mas
dificil eliminar o danar
la especie objetivo

por ejemplo, gestionando el
aceeso a las reservas, collares
que. permitan escapar de. las
trampas metdlicas

B. Aumentar los
riesgos para los

individuos que se
involucren en la
actividad ilegal

6. Aumentar la presencia
real o percibida de
vigilantes

por ejemplo, proteceion
comunitaria, collares GPS,
Vigilancia de. vecindario®

para promover la sequridad
ciudadana y de. recursos de.
informacidn, Consejos Juveniles
pro-conservacion

C. Reducir las
recompensas para
los individuos que
se involucrenen la
actividad ilegal

11. Ocultar la especie
objetivo

por gjemplo, evitar proporcionar
datos de localizacidn a los
posibles delineuentes, mantener
la confidencialidad de. las
wbicaciones de. las reservas

D. Reducir las
provocaciones para
que los individuos
se involucren en la
actividad ilegal

16. Buscar formas de
eliminar detonantes
inmediatos que resulten
en la actividad ilegal

por ggemplo, proporcionar tarjetas
de. identificacion a los miembros
de la comunidad que. tienen/
deben tener acceso a las dreas
protegidas para que. no sean
detenidos por los quardabosques,
proporcionar wn plan de. sequro
de cosechas

E. Eliminar las excusas
para que los individuos
se involucren en la
actividad ilegal

21. Establecer normas
para el uso sostenible de
la especie objetivo

por ejemplo, establecer acuerdos
de entendimientos, actualizar la
normativa sobre la vida silvestre,
establecer derechos exigibles
-incluida la tenencia de. la
tierra- para que. la poblacion
local pueda wtilizar, gestionar y
beneficiarse de. la vida silvestre.
de forma sostenible

2. Controlar el acceso
alos lugares con la
especie objetivo

por gjemplo, vallas, permisos

y controles de. entrada a las
zonas pro%zyida.s, acceso sequro
a las reservas, protocolos de.
atraque. en los puertos

7. Hacer mas dificil
que los individuos
se sientan
desapercibidos

por gremplo, rutas turisticas a
través de. puntos conflietivos
conoeidos, sefalizacion de. la
lineas o apps de. denuncia, apoyo
a los denunciantes

12. Retirar la especie
objetivo

sus partes o derivados, por
gjemplo, descornar rinocerontes,
destruir las reservas, mejorar
la gestion de. las confiscaciones,
la translocacidn, la conservacion
ex-situ

17. Evitar conflictos
que desencadenan
comportamientos
ilegales

por ejemplo, vallas eléetricas,
corrales, trincheras, sistemas de.
alerta temprana 'y respuesta
rdpida, comunidades con formacion
en la mitigacion de. mangjo de.
conflictos entre. humarnos y vida
silvestre. (HWNC mitigation), uso
de la tierra respetuoso con la
vida salvaje. y desarrollo de.
infraestrueturas, comunicacion
reqular entre los lideres del
pargue. y de. las comunidades

22. Senalizar
instrucciones para que
los individuos conozcan
las normas

por gjemplo, mediante. carteles,
campanas de concienciacion
piblica o vallas publicitarias

3. Vigilar las salidas
alejadas de la especie
objetivo

por ejemplo, usar perros
rastreadores o controles en

las fronteras, protocolos de.
salida en los puertos, puntos de
control alrededor de. las dreas
protegidas.

8. Hacer que los
individuos sean mas
identificables

por ggemplo, lectores automdticos
de. matricilas en las carreteras
del parque, CCTV/cdmaras que.
permitan el reconocimiento facial

13. Ayudar ala
identificacion de la
especie objetivo

por ejemplo, pruebas de. ADN,
facilitar a los ciudadanos la
identificacion de. las especies
objetivo, base de datos de.
imdgenes de. tigres, mejorar el
etiguetado de. los productos de.
origen legal

18. Reducir la tentacion
de utilizar la especie
objetivo

por gjemplo, proteinas
alternativas aceesibles o
fuentes fiables de proteinas,
fuentes de. ingresos estables,
educar sobre. la transmision de.
enfermedades zoondticas y los
riesgos para la salud, vallado

23. Crear conciencia
en lugares y momentos
clave

por ejemplo, exigiendo gue. se.
hagan declaraciones en las
aduanas, alertas y en los
aeropusrtos, aceptando las
normas al entrar en dreas
protegidas, a fravés de mensajes
en los mereados fisicos y virtuales

4. Desviar o alejar a los
individuos de la especie
objetivo

por gjemplo, puestos de. control
mdviles en las carreteras, cierre.
de calles, controles aduaneros
automatizados

9. Asociarse con las
personas que gestionan
o controlan lugares
estratégicos especificos

por gjemplo, ivolucrar a
responsables de. vias de. fransporte,
a los propietarios de. tierras/
empresas, a las asociaciones de.
mereados/gestores de. ferias
comereiales, a las asociaciones de.
mercados de. carne. sivestre, a los
bancos, a las instalaciones de. eria
en cautividad

14. Interrumpir los
mercados fisicos y/o
virtuales de la especie
objetivo

por ejemplo, controlar la
publicidad y las ventas en los
mereados fisicos y en linea,
visitas especificas a los hogares
de. los cazadores, confiscaciones
en los mereados, prohibicion

del comercio de especies
amenazadas.

19. Neutralizar o
aprovechar la presion de
grupo

por ejemplo, clubes ecoldgicos,
comunicaciones de. cambio de.
comportamiento social, medidas
de. prevencion de. la corrupeion,
imnvolucrar a los lideres religiosos

24, Facilitar el
cumplimiento de las
normas por parte de los
individuos

por gjemplo, permitir la caza
reju/a.da., /Zya//zﬂ.r el uso
sostenible, basarse. en las
insﬁ%u_aionzs/mg/as tradicionales,
promover alternativas sostenibles

5. Controlar las
herramientas y las
armas utilizadas para la
actividad ilegal

por gjemplo, limitar la ventas
posesion publica de herramientas
de caza, la concesion de.
licencias de. armas, reqular

la maquinaria wtilizada en el
procesamiento de. piezas de.
fawna silvestre

10. Reforzar la aplicacién
formal de la ley

por gjemplo, detectores de.
disparos, patrullas comunitarias
copjuntas, wunidades de.
investigacion financiera,
funcionarios de. aduanas
especializados en comercio ilegal
de. especies silvestres, controles
por parte. de. inspectores
sanitarios, patrullas de.
guardabosques.

15. Prevenir que los
individuos se beneficien
de la actividad ilegal

por ggemplo, la muerte del
ewerno de. rinoceronte, la
confiscacion, las //Jvzs#/ya.cionzs
financieras para incawtar los
activos/interrumpir los flujos
financieros/contra la corrupeion.

20. Disuadir la
imitacion de cazadores
furtivos, traficantes o
consumidores

por gjemplo, ro compartir beneficios
entre. comunidades y cazadores
furtivos, informar en los medios
de. comunicacion de. las condenas
que. se. produzean, bloguear a los
usuarios de. las redes sociales que.
promuevan el uso ilegal de. la vida
silvestre en sus euentas, eliminar
informacion sobre. el valor comercial
de. las especies en los artieulos.

25. Controlar las drogas
y el alcohol (cuando
facilitan el problema)

por ejemplo, limitando el
suministro de. tramadol a los
madereros ilegales para que. no
puedan trabajar continuamente.
cortando dréoles.

* Las 25 técnicas se han adaptado a partir de su redaccion original para el contexto del comercio ilegal de especies silvestres y para hacerlas mas accesibles.

Revisar las intervenciones actuales en relacion con las 25 técnicas
de prevencion situacional del crimen

El objetivo del siguiente ejercicio es comprender cuales de las 25 técnicas de prevencion situacional del crimen
utilizan las intervenciones que usted enumero en la Tabla 4.

Comience por revisar y asegurarse de que entiende la Tabla 7. A continuacion, utilizando la Tabla 8, trace donde
encajan las intervenciones que enumero en la Tabla 4 dentro de las 25 técnicas de prevencion situacional del
crimen (X). Cuando corresponda, repita este ejercicio para incluir también las versiones (X) mejoradas de las
intervenciones. Algunas intervenciones pueden utilizar mas de una técnica (ejemplo, la formacion del personal de
las fuerzas fronterizas, para identificar el producto ilegal objetivo, despliega las técnicas 3(A). Vigilar las salidas
y 9(B). Asociarse con las personas que gestionan o controlan lugares estratégicos especificos). Cuando
este sea el caso, intente decidir qué técnica se ajusta mas a la intervencion. Puede utilizar la Herramienta 4:

Cdémo desarrollar intervenciones enfocadas: lista de comprobacidn para ayudarle a decidir qué intervenciones
corresponden a cada una de las 25 técnicas.

Por ultimo, revise la tabla e identifique si hay alguna laguna. Por ejemplo, ;sélo encontré formas de aumentar el
esfuerzoy el riesgo? Si es asi, desafiese a pensar en formas de reducir las recompensas o las provocaciones. Aqui
querra analizar si las intervenciones actuales dependen en gran medida de las mismas técnicas y las aplican, por
ejemplo, las intervenciones que soélo entran en el apartado 10(B). Reforzar la aplicacion formal de la ley dentro de
la columna AUMENTAR EL RIESGO. Registre donde podrian estar trabajando ya otras partes interesadas en estas
lagunas, si no se han identificado en la Tabla 4.

Tabla 8: Comparacion de las intervenciones actuales con las 25 técnicas de prevencion situacional del crimen

A. Aumentar el D. Reducir las E. Eliminar las

B. Aumentar el riesgo | C. Reducir las

esfuerzo recompensas provocaciones excusas
1.0 6.X 1.0 16.0 21.[]
2.X1 7.0 12.0] 17.0 22.[]
3. 8. 13.0J 18.00 23.[]
4[] 9./ 14.[] 19.] 24.[]
5. )X 10.0J 15.[] 20.[] 25.[]

¢A qué columnas NO se refieren las intervenciones actuales?
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Generar ideas de posibles nuevas intervenciones

Dediguemos un momento a revisar los progresos realizados. Que hasta ahora tiene:

* Definido claramente la actividad ilegal que desea abordar mediante la prevencion situacional del crimen.

» Desarrollado un guidn detallado del delito (Tabla 2) € identificado las lagunas de conocimiento (Tabla 3).

* Ha enumerado las intervenciones actuales (Tabla 4) y las ha perfeccionado comparandolas con su guion del
delito (Tabla 5).

* |dentificado las areas de su guidn del delito que no tienen actualmente ninguna intervencion (Tabla 6).

» Comparado las intervenciones actuales con las 25 técnicas de prevencion situacional del crimen para ver el
alcance y la amplitud de estas intervenciones, y las comparé con las intervenciones refinadas sugeridas (Tabla 8).

* |dentificado cudles de las 25 técnicas, y columnas, de prevencion situacional del crimen no son utilizadas
actualmente por las intervenciones actuales (Tabla 8).

Su siguiente objetivo es pensar de forma creativa en ideas de intervenciones para:

Abordar las lagunas que ha

. . , Asegurarse de tomar

identificado, asegurandose :
en cuenta una amplia

de que estas nuevas ideas S
combinacién de

se inscriben en el marco ..
técnicas que enfoquen

establecido por las 25 , .
L ., diferentes facilitadores
técnicas de prevencién
de su problema.

situacional del crimen.

Siobserva la Tabla 8 y las 25 técnicas de prevencion situacional del crimen, ;hay alguna técnica que no se esté
utilizando en las intervenciones actuales? Si es asi, afiddelas a la Tabla 9. ;Puede pensar en posibles intervenciones
para cada una de las técnicas que aun no se utilizan? Para ayudarle, siga las indicaciones que aparecen a
continuacion. A medida que surjan ideas para nuevas intervenciones, afiddelas en las secciones de técnicas
correspondientes de la Tabla 9. En esta fase, afiada todo lo que se le ocurra.

Recuerde que debe ser especifico en cuanto a las personas, los lugares y los tiempos
concretos a los que deben dirigirse las intervenciones; éstas deben adaptarse siempre a la
actividad ilegal que se pretende llevar a cabo.

Sugerencias de ideas:

* Pensando en todas las personas, lugares y tiempos implicados en la actividad ilegal (tal y como se identifican en el
guion del crimen de la Tabla 2), ;como podria utilizar las técnicas de la Tabla 9 para abordarlas?

» Para cada una de las etapas que ha resumido en su guion del delito, ;puede pensar en alguna intervencion
que pueda dirigirse a ellas, centrandose especialmente en las técnicas que aun no se han utilizado en ninguna
intervencion actual?

* Piense desde la perspectiva de las diferentes personas identificadas en su guion del crimen y reflejadas en el
triangulo del crimen (Figura 1). Utilizando el ejemplo de la caza con espantapéjaros de Vietnam, esto podria incluir
pensar desde la perspectiva del cazador profesional externo, el cazador local, el encargado de logistica regional, el
vendedor de sal de la tienda local, el guardabosques, el miembro del grupo juvenil, etc.

Por ejemplo, si se mira en la columna REDUCIR LAS RECOMPENSAS en la técnica 13(C). Ayudar a la

identificacion de la especie objetivo, podria pensar en

—Qué haria mas dificil para el cazador profesional externo ocultar la identidad de la especie objetivo?

- ¢Qué haria mas dificil para el logista regional ignorar que la especie esta protegida y, por tanto, optar por no

comerciar con ella?

— ¢Qué haria posible que el vendedor de suministros local reconozca la especie objetivo y la denuncie?

» Considere ejemplos de intervenciones utilizadas en una actividad ilegal relacionada. ;Funcionarian en este

contexto? ;O podrian funcionar si se perfeccionan?

Tabla 9: Ideas para nuevas intervenciones

Enumere sus ideas aqui:

8. Hacer que los individuos sean mas
identificables

Exigir que. se. lleven registros de. quién
compra gul, dénde, y qué cantidad es
wsada en materiales para hacer trampas

14. Interrumpir los mercados fisicos y/o
virtuales de la especie objetivo

Hacer que. los quardas forestales
visiten aleatoria y reqularmente. y
para controlar los Bia hois (bares) para
disuadir a los propietarios de vender 'y
dejar que. los clientes consuman carne.
silvestre. en el local.

tuacional del crimen)

-

tecnica ae prevencion sl

L

K’QE/GHLG I

ji
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Paso 5: Priorizar las intervenciones

Una vez que tenga una lista de las intervenciones propuestas en relacion con las 25 técnicas, tendréa que establecer
un orden de prioridades. Para ello hay que

 Clasificar las intervenciones en funcion de su viabilidad y de la probabilidad de lograr el impacto previsto;
* Priorizar las intervenciones mas estratégicas y apropiadas para que su organizacion las lleve a cabo (0 apoye a otras).

Tener en cuenta el nivel de riesgo de cada intervencion (por ejemplo, el riesgo ético, el riesgo
institucional, etc.), la adecuacion cultural y las posibles consecuencias imprevistas asociadas a
las intervenciones (por ejemplo, posibles reacciones negativas, desplazamientos).

Revise si estas intervenciones ya estan siendo aplicadas en el campo por las partes interesadas
para evitar la duplicacién de esfuerzos. También debe empezar a pensar en los recursos y
asociaciones necesarios para las operaciones en curso o futuras.

Para ayudar a priorizar el ajuste estratégico mas adecuado para su organizacién, en esta
etapa puede resultar dtil consultar un analisis FODA del proyecto(es decir, una revision de las
Fortalezas y Debilidades de la organizacion, y de las Oportunidades y Amenazas), o completar
uno antes de comenzar este ejercicio.

Clasificacion de las intervenciones

La aplicacion de una serie de técnicas dentro de las cinco columnas de la prevencion situacional del crimen,
aumenta la probabilidad de que su estrategia de prevencion del comercio ilegal de especies silvestres tenga un
impacto. Por ello, debe procurar que su estrategia incluya una serie de intervenciones que eviten la reutilizacion de
las mismas técnicas.

Para clasificar las intervenciones, analice lo bien que podria funcionar cada una de ellas, qué técnicas aplicay como
podrian adaptar su comportamiento a los individuos implicados en la actividad ilegal de enfoque. Para ello, puede
ser Util remitirse a la lista de control de la Herramienta 4, preguntdndose si cada intervencion

* ;Reduce los
beneficios de que los
individuos motivados se
dediquen a la actividad
ilegal objetivo?

* ;Aumentara el
riesgo de que los
individuos motivados se
dediquen a la actividad
ilegal objetivo?

« ;Dificulta la
participacion de las
personas motivadas
en la actividad ilegal
objetivo

* Reduce las
provocaciones
conocidas de los
individuos motivados
para participar en la
actividad ilegal
objetivo?

¢ ;Elimina las
excusas para que los
individuos motivados
se involucren en la
actividad ilegal?

Por ejemplo, mientras en 10(B). Reforzar la aplicacion formal de la ley podria ser parte de su respuesta a la caza
ilegal con trampas por parte de cazadores profesionales, sus intervenciones deberian, idealmente, no caer soélo bajo
esa técnica, y también deberian abordar técnicas en otras columnas.

En cuanto a la Tabla 6, desafiate a ver si puede encontrar técnicas apropiadas en las cinco columnas. Considere
coémo pueden impactar en la toma de decisiones y las posibles consecuencias no deseadas. Anote las
intervenciones mejor valoradas. Estas formarén parte de su estrategia de prevencion del comercio ilegal de
especies silvestres.

Prioridad por ajuste estratégico

También tendré que priorizar las intervenciones mas estratégicas para que su organizacion las lleve a cabo, o para
gue apoye con otras. Al ver las intervenciones clasificadas, priorice las que tengan mas sentido estratégico para
que su organizacion las lleve a cabo. Recuerde que debe tratar de incluir técnicas en las cinco columnas y, una
gama, la mas amplia posible de las 25 técnicas (teniendo en cuenta que no todas las técnicas seran igualmente
relevantes para su actividad ilegal objetivo). Debe tener en cuenta:

* Lo que otras
organizaciones y agencias
ya estan haciendo en el area
de interés para complementar
y perfeccionar, en lugar
de duplicar, los esfuerzos
existentes (consulte las partes
interesadas enumeradas
en la Tabla 4).

* Intervenciones que
pueden ser mas faciles de
lograr a corto plazo, junto con
objetivos a medio plazo o
metas a mas largo plazo que
pueden requerir una mayor
inversion o nuevas
asociaciones.

* Intervenciones que
se basen en los puntos
fuertes y las oportunidades
de su organizacion, y que sean
apropiadas para el nivel
de autoridad de su
organizacion?,

Revision final

Registre sus intervenciones prioritarias de prevencion situacional del crimen en la Tabla 10, asegurandose de que
son especificas en cuanto a las personas, 10s lugares, los tiempos y las etapas del guion del crimen que abordan.

Table 10: Intervenciones estratégicas

» Escenario ) Intervenciones estratégicas

Preparacion

Antes de la
actividad

Actividad llegal

-

Quién/Personas

o
5| &
g’ )
S|F

~
o1 o
Tl
Sl c
‘O ‘©
ol s

(3)

Después de la
actividad

23. Véase la guia para completer un analisis FODA: https://www.cipd.co.uk/knowledge/strategy/organisational-development/swot-analysis-factsheet
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Paso 6

Integrar las
intervenciones
en los planes
de trabajo

Paso 6: Integrar las intervenciones en los
planes de trabajo

Ahora que ha finalizado su estrategia de prevencion del comercio ilegal de especie silvestre tendra que incorporar
alos planes de trabajo, planes de recaudacion de fondos y de seguimiento de los proyectos existentes (o, si se
trata de un nuevo proyecto, puede constituir la base de estos planes). Algunas intervenciones pueden ponerse en
practica de inmediato, mientras que otras deben incorporarse a los planes de recaudacion de fondos para obtener
fondos adicionales.

Seguimiento, Evaluacion y Aprendizaje

Para evaluar si sus intervenciones son eficaces y permitir una gestion adaptativa, es esencial desarrollar un plan
claro de seguimiento, evaluacion y aprendizaje, y establecer datos de referencia. Para ello, puede ser Util remitirse a

las fuentes registradas en su guion del delito.

Si es posible, también puede ser util hacer un seguimiento de la actividad ilegal desde zonas
cercanas para medir los efectos de desplazamiento (cuando la actividad ilegal se traslada a otra
zona, momento, individuo, modus operandi o especie objetivo) o la difusion de los beneficios
(cuando el impacto de la intervencion se extiende mas alla del momento, lugar o especie objetivo)®.

Tabla 11: Indicadores
Escenario Indicadores

Preparacion

Antes de la
actividad

Actividad

eaal Numero de. trampas recuperadas por
ega

equipos de. quardabosques

Dénde/lugar
Cuando/Tiempo
Quién/Personas

Después de
la actividad

(72}
(1]
2
o
‘0
)
(1)
o
=
0
(V]
()
(]
|
2
Q
[
[
>
E
()
-
=

Nota:
. . . Ejemplo de
Por ejemplo, en Vietnam, las actividades actuales del proyecto controlan el nimero de. supuesto
. , .. N practico ae
trampas recuperadas por los equipos de. patridla. Esto podria utilizarse como referencia referencia

(cuando la eficacia de los patrulleros para detectar lazos sique. siendo alta, seqin las
mediciones de. PLEA*) para controlar si las intervenciones de. prevencion situacional del erimen

G A "\‘b!" - -~
" /6'// t}\"" 7Slac

g\\'r,

estdn funcionando efectivamente. para disuadir y prevenir la colocacion de. trampas. En este. caso,
el nimero de. trampas puede. awmentar inicialmente debido a un mayor esfuerzo de aplicacion
ae la ley antes de que disminuya mientras se reduce. la actividad ileqal.

*La Evaluacion de. Aplicacion de. la Ley por parte de. las Patrullas (ALEA) es wia forma de comprobar la eficacia de. las patrilas, colocando
pseudo frampas en una 2ona antes de. una patrdia y midiendo la eficacia de. los quardas forestales a la hora de. detectarlas.

24. ASU Center for Problem-Orientated Policing. Assessing Displacement. https://popcenter.asu.edu/content/tool-guides-analyzing-crime-displacement-and-diffusion-page-7
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Para mas informacion sobre el seguimiento y la evaluacion de su proyecto, consulte la seccion de Lecturas
Adicionales. También puede considerar la posibilidad de colaborar con instituciones de investigacion y consulta
académica para que le ayuden a evaluar sus intervenciones de prevencion situacional del crimen.

Desarrollar planes de trabajo y de recaudacion de fondos

Desarrolle (si se trata de un nuevo proyecto) o integre (si se trata de un proyecto existente) sus intervenciones
prioritarias en los planes de trabajo y recaudacion de fondos. Si es necesario obtener financiacion adicional o
desarrollar nuevas asociaciones, se pueden redactar ofertas y buscar nuevas relaciones como parte de estos planes.

Step 7: Compartir las lecciones aprendidas

Para que este manual siga siendo de utilidad, le agradeceriamos que nos envie sus comentarios para poder seguir
mejorando y compartiendo el aprendizaje general de la aplicacion de prevencion situacional del crimen en el comercio
ilegal de especies silvestres. Puede registrar sus experiencias en el uso de este manual y en la aplicacion de sus
intervenciones de prevencion situacional del crimen utilizando la plantilla que figura a continuacion, y enviando sus
comentarios a través del sitio web www.fauna-flora.org/approaches/situational-crime-prevention. Una vez que
haya supervisado y evaluado sus intervenciones de prevencion situacional del crimen, también puede actualizar la
plantilla con sus resultados finales. Gracias.

Actividad ilegal objetivo
¢{Qué especies, comercio, geografia y modus operandi tenia como objetivo?

Descripcion del problema

¢Qué ha mostrado su guién del crimen y otras investigaciones? Resuma aqui su guion del crimen en
forma de narracion y adjunte su tabla de guién del crimen totalmente completado. ;Qué circunstancias
contextuales y factores socioeconémicos, politicos y de otro tipo mas amplios afectaron a la situaciéon?

Proceso del manual

Uso del manual

¢Coémo fue su experiencia al seguir el manual? ; A qué partes interesadas involucraste en el proceso? ;Qué
proporcién de hombres y mujeres? ;En qué medida se mostraron receptivos y comprometidos con el
proceso? ;Qué comentarios recibio?

Guion del delito

¢Coémo completé el guidn del delito? ;Qué métodos utilizé para recopilar informacion para el guién del delito?
Por favor, incluya detalles como los plazos, los participantes implicados (nimero, género, representacion
organizativa, etc.), ;qué herramientas utiliz6? ;Cémo realizé el analisis? etc. ¢Es la primera vez que utiliza el
guion del delito? ;Los miembros de su organizacién consideraron util el guion del delito?

Intervenciones de prevencion situacional del crimen

¢Cuales fueron las intervenciones situacionales de prevencién del crimen que eligié? ;Por qué las
selecciond? ;Cémo se dirigieron a la actividad ilegal, a las personas, a los lugares y a los tiempos
involucrados? ;Cémo planed supervisarlas y qué indicadores y lineas de base tenia? ;Qué otras
intervenciones utiles se sugirieron, pero no se priorizaron para su estrategia de prevencién de comercio
ilegal de especies silvestres? ;Por qué no se priorizaron?

Evaluacion del proceso

Implementacion

¢(Cémo implementd su(s) intervencién(es) en la prevencion situacional del crimen? ;Se ajusté al plan? ;A
qué oportunidades y desafios se enfrenté? ;Como los abordd o resolvié?

Financiacion

¢Cuanto costé laimplementacién de la(s) intervencién(es) en la prevencion situacional del crimen? ;Qué
recursos se han necesitado para llevar a cabo cada una de ellas?

Gestion adaptativa

¢{Qué mejoras se introdujeron en la gestion de la(s) intervencion(es), si las hubo? ;Qué mejoras podrian
introducirse?

Evaluacion de resultados

Resultados

¢Cudles son los resultados de su(s) intervencidn(es) en la prevencién situacional del crimen? ;Qué pruebas

tiene para demostrarlo? ;Como se comparan con sus lineas de base? ;Cémo han repercutido en su
actividad ilegal objetivo, en las personas, en los lugares y en el tiempo? ;Han tenido un impacto diferente
en los hombres y en las mujeres? ;Qué factores externos podrian haber influido en los resultados?

Costos y beneficios

¢Cudles son los beneficios financieros de su(s) intervencién(es), silos hay? ;Cuales fueron los costes
financieros finales de la implementacién de la/s intervencién/es?

Consecuencias imprevistas

¢Hubo consecuencias imprevistas de su(s) intervencién(es), ya sean positivas o negativas? ;El problema se

desplazé o cambié a causa de su intervencion?
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Mayor informacion

Guiodones del delito

Para mas ejemplos del proceso de los guidnes del crimen para analizar los delitos de las especies silvestres, véase:

Lemieux, A.M. and Bruschi, N. (2019). The production of jaguar paste in Suriname: a product-based crime script.
Crime Science 8, 6. https://doi.org/10.1186/s40163-019-0101-4

Skidmore, A. (2021). Using crime script analysis to elucidate the details of Amur tiger poaching in the Russian Far
East. Crime Science 10, 16. https://doi.org/10.1186/s40163-021-00150-z

Sosnowski, M.C., Weis, J.S. and Petrossian, G.A. (2020). Using crime script analysis to understand the illegal
harvesting of live corals: case studies from Indonesia and Fiji. Journal of Contemporary Criminal Justice 36(3):
384-402. https://www.researchgate.net/publication/339953571_Using_Crime_Script_Analysis_to_Understand
the_lllegal_Harvesting_of_Live_Corals_Case_Studies_From_Indonesia_and_Fiji

Viollaz, J., Graham, J. and Lantsman, L. (2018). Using script analysis to understand the financial crimes involved in
wildlife trafficking. Crime, Law and Social Change 69: 595-614. https://doi.org/10.1007/s10611-017-9725-z

Red de lugares

Para aprender mas sobre sobre las redes de lugares, véase:

Madensen, T.D. and Eck, J.E. (2012). Crime places and place management. The Oxford Handbook of Criminological

Theory. Oxford University Press https://doi.org/10.1093/oxfordhb/9780199747238.013.0029

Para entender mejor las intervenciones basadas en lugar, véase:
Hammer, M., Christenson, B. and Madensen, T.D. (2017). Place-based Investigations of Violent Offender Territories
(PIV.OT). https://popcenter.asu.edu/sites/default/files/17-15.pdf

Prevencion situacional del crimen

Para ayudarle a pensar como un infractor, véase:

Lemieux, A.M. and Pickles, R.S.A. (2020). Problem-Orientated Wildlife Protection.
https://popcenterasu.edu/sites/default/files/problem-oriented_wildlife_protection_lemieux_pickles _2020.pdf

Para entender mejor el desarrollo de la prevencion situacional del crimen, véase:

Freilich, J.D. and Newman, G.R. (2017). Situational Crime Prevention. Criminology and Criminal Justice.
https://doi.org/10.1093/acrefore/9780190264079.013.3

Para extensiones y adaptaciones propuestas de las 25 técnicas para la prevencion situacional del crimen, véase:

Freilich, J. D. and Newman, G. R. (2014). Providing opportunities: A sixth column for the techniques of situational
crime prevention. In S. Caneppele and F. Calderoni (Eds.), Organized crime, corruption, and crime prevention:
33-42. New York: Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-319-01839-3_5/
https://www.researchgate.net/publication/286528420 Providing_Opportunities_A_Sixth_Column_for_the
Technigues_of_Situational_Crime_Prevention

Kahler, J.S. (2018). The situational prevention of wildlife poaching in Bukit Barisan Selatan National Park, Sumatra,
Indonesia. Dissertation submitted Michigan State University, pp. 1-190.
https://www.proquest.com/docview/2041965479

Métodos para involucrar a las comunidades locales en iniciativas en contra de los delitos de las especies silvestres, véase:

Skinner, D., Dublin, H., Niskanen, L., Roe, D. and Vishwanath, A. (2018). Local communities: First Line of Defence
against illegal wildlife trade (FLoD). Guidance for implementing the FLoD methodology. IIED and IUCN, London and
Gland. https://pubs.iied.org/14672iied

Para ejemplos de como se ha aplicado prevencion situacional del crimen en delitos de las especies silvestres, véase:

Gore, M.L., Hibschle, A, Botha, A.J et al. (2020). A conservation criminology-based desk assessment of vulture
poisoning in the Great Limpopo Transfrontier Conservation Area. Global Ecology and Conservation 23:e01076.
https://doi.org/10.1016/j.gecco.2020.e01076

Petrossian, G.A. (2015). Preventing illegal, unreported and unregulated (IUU) fishing: A situational approach.
Biological Conservation 189: 39-48. https://doi.org/10.1016/j.biocon.2014.09.005

Gestion del proyecto

Para recursos de como planificar y gestionar los proyectos de conservacion, véase:
Capacity for Conservation. https://capacityforconservation.org/

Conservation Leadership Programme. (2014). The Conservation Project Manual.
https://www.conservationleadershipprogramme.org/media/2014/09/ConservationProjectManual.pdf

Conservation Standards. https://conservationstandards.org/

Foundations of Success. https:/fosonline.org/libraries/quidance/

Monitorizar, evaluar y aprender

Para recursos sobre monitorizar y evaluar sus intervenciones, véase;
Better Evaluation. (2013) Rainbow Framework. https://www.betterevaluation.org/en/rainbow_framework

Clarke, R. V. and Eck J. E. (2005). Crime Analysis for Problem Solvers in 60 Small Steps. Washington DC: Office of
Community Orientated Policing Services. https://cops.usdoj.gov/RIC/Publications/cops-w0047-pub.pdf

Johnson, S.D., Tilley, N. and Bowers, K.J. (2015). Introducing EMMIE: an evidence rating scale to encourage mixed-
method crime prevention synthesis reviews. Journal of Experimental Criminology, 11: 459-473.
http://link.springer.com/10.1007/s11292-015-9238-7

Lemieux, AM. and Pickles, R.S.A. (2020). Problem-Orientated Wildlife Protection. Page 12.
https://popcenterasu.edu/sites/default/files/problem-oriented_wildlife_protection_lemieux_pickles _2020.pdf

Para una base de datos de estrategias evaluadas de prevencion situacional del crimen, véase:
ASU Center for Problem-Orientated Policing. Situational Crime Prevention Evaluation Database.
https://popcenterasu.edu/content/situational-crime-prevention-database-home

Para como evaluar estrategias de prevencion situacional del crimen, véase:

EUCPN. (2016). Criteria for the evaluation of crime prevention practices. https:.//eucpn.org/sites/default/files/
document/files/2016_10_04_eucpn_evaluation_crime_prevention_practices_final_Q.pdf

Kapos, V. et al. (2008). Calibrating conservation: new tools for measuring success. Conservation Letters, 1(4): 155-
164. https://doi.org/10.1111/1.1755-263X.2008.00025.

Morgan, A. and Homel, P. (2013). Evaluating crime prevention: Lessons from large-scale community crime
prevention programs. Trends & issues in crime and criminal justice series. https.//core.ac.uk/reader/143853192

USAID. (2017). Measuring efforts to combat wildlife crime: a toolkit for improving action and accountability.

Washington, DC. https://pdf.usaid.gov/pdf docs/PAOOKQRG.pdf
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https://eucpn.org/sites/default/files/document/files/2016_10_04_eucpn_evaluation_crime_prevention_practices_final_0.pdf
https://eucpn.org/sites/default/files/document/files/2016_10_04_eucpn_evaluation_crime_prevention_practices_final_0.pdf
https://www.researchgate.net/publication/339953571_Using_Crime_Script_Analysis_to_Understand_the_Illegal_Harvesting_of_Live_Corals_Case_Studies_From_Indonesia_and_Fiji
https://www.researchgate.net/publication/339953571_Using_Crime_Script_Analysis_to_Understand_the_Illegal_Harvesting_of_Live_Corals_Case_Studies_From_Indonesia_and_Fiji
https://www.researchgate.net/publication/286528420_Providing_Opportunities_A_Sixth_Column_for_the_Techniques_of_Situational_Crime_Prevention
https://www.researchgate.net/publication/286528420_Providing_Opportunities_A_Sixth_Column_for_the_Techniques_of_Situational_Crime_Prevention

Herramientas extra

— Coémo desarrollar un guion del delito: notas del
facilitador/a

Estas notas del facilitador/a estan destinadas a complementar las diapositivas de PowerPoint que se encuentran en
www.fauna-flora.org/approaches/situational-crime-prevention. Estas diapositivas presentan una estructura
para un taller de un dia con multiples partes interesadas para completar un guién del delito en preparacion para el
desarrollo de intervenciones situacionales de prevencion de la delincuencia. Por favor, adapte este recurso segun
sea necesario.

Las notas dentro de las diapositivas de PowerPoint incluyen sugerencias para la facilitacion, una lista del equipo
necesario y una aproximado del tiempo requerido, aungue por supuesto esto variara dependiendo de sus
participantes. Esto también se resume en la siguiente tabla.

Antes de comenzar el taller, tendré que recopilar la informacion pertinente y resumir para los participantes (véase la
diapositiva 18).

En el caso de los talleres a distancia, tendra que copiar y cambiar el nombre de la plantilla del Jamboard
“Descripcién de la situacién actual”, establecer los permisos de edicion, revisar y adaptar las diapositivas del
Jamboard segun convenga.

Esquema sugerido para los talleres presenciales:

Bienvenida e Informacién General Presentacion 5 minutos
Rompehielos / presentaciones Discusion 10 minutos
Introduccioén a la sesién Presentacion 5 minutos
Introduccioén a la prevencion situacional del Presentacion + 10 minutos
crimen Preguntas abiertas

Esquema del proceso de desarrollo de una Presentacién 5 minutos
estrategia de comercio ilegal de especies

silvestres

Paso 1: Definir la actividad ilegal objetivo Presentacion + Papel de rotafolio, 20 minutos

Actividad boligrafos (5 + 15 minutos)
Paso 2: Describir la situacion actual Presentacion 15 minutos
Introduccién a la presentacién del guién del
delito.
Paso 2: Describir la situacion actual Presentacion Depende de

la cantidad de
informaciony del
presentador/a

Resumen de la investigacion (opcional)

RECESO DE 15 MINUTES

Esquema sugerido para los talleres presenciales (continda):

Paso 2: Describir la situacion actual Actividad
Linea de tiempo del guién del delito

Paso 2: Describir la situacion actual Actividad
Tabla de tiempo del guion del delito

Paso 2: Describir la situacion actual Actividad
Lagunas de conocimiento

ALMUERZO DE 1 HORA

Paso 2: Describir la situacion actual Actividad
Partes interesadas e intervenciones actuales

Paso 2: Describir la situacion actual Actividad
Cronograma de las partes interesadas

Paso 2: Describir la situacion actual Actividad
Mapear intervenciones actuales contra el guion

del delito

Paso 2: Describir la situacion actual Actividad

Refinar intervenciones

RECESO DE 15 MINUTES

Paso 3: Mejorar la comprension de la situacion  Presentacion + Discusion

Resumen y préximos pasos Presentacioén + Discusion

Papel de rotafolio,
boligrafos, notas
adhesivas o tarjetas
pequefas y tac azul

Papel de rotafolio,
boligrafos, notas
adhesivas o tarjetas
pequefas y tac azul

Papel de rotafolio,
boligrafos

Papel de rotafolio,
boligrafos, notas
adhesivas o tarjetas
pequenas y tac azul

Papel de rotafolio,
boligrafos, notas
adhesivas o tarjetas
pequenas y tac azul

Papel de rotafolio,
boligrafos, notas
adhesivas o tarjetas
pequenas y tac azul

Papel de rotafolio,
boligrafos, notas
adhesivas o tarjetas
pequenasy tac azul

Papel de rotafolio,
boligrafos

1 hora

1 hora

15 minutos

45 minutos

30 minutos

45 minutos

15 minutos

15 minutos

10 minutos
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https://jamboard.google.com/d/1pkln4RHAIlqOEFA9rFPCKVwm735OgNgJTfEXmMclEFM/edit?usp=sharing

Esquema sugerido para talleres virtuales (utilizando el software de conferencias en linea que prefiera, por
ejemplo, Zoom, Microsoft Teams, Skype, GoToMeeting, etc.):

Esquema sugerido para talleres virtuales (utilizando el software de conferencias en linea que prefiera, por ejemplo,
Zoom, Microsoft Teams, Skype, GoToMeeting, etc.) (continua):

Bienvenida e Informacién General Presentacion 5 minutos Paso 2: Describir la situacion actual Actividad Salas de grupo pre- 45 minutos
Partes interesadas e intervenciones actuales asignadas (si es
Rompehielos / presentaciones Discusion 10 minutos necesario), diapositivas
6-7 de Jamboard (copia
Introduccioén a la sesién Presentacion 5 minutos d_e . p.lfmt'”a —D"escrlblr 4
situacion actual”).
In'froduccfnon ala prevencion situacional del Presentacion 10 minutos Paso 2: Describir la situacién actual Actividad Salas para grupos pre- 30 minutos
crimencrimen Preguntas . . . . . .
. Linea de tiempo de las partes interesadas asignados (si es necesario),
abiertas .
duplicado de Jamboard de
la diapositiva 1 completay
Esquema del proceso de desarrollo de una Presentacion 5 minutos referencia a las diapositivas
estrategia de comercio ilegal de especies 6 a 7 (copia de la plantilla
silvestres “Describir la situacion
actual”).
Paso 1: Definir la actividad ilegal objetivo Presentacion + Salas para grupos pre- 20 minutos
Actividad asignados (si es necesario) (5 + 15 minutos) Paso 2: Describir la situacién actual Actividad Salas de grupo pre- 45 minutos
Comparar intervenciones actuales contra el asignadas (si es necesario),
Paso 2: Describir la situacion actual Presentacion 15 minutos guion del delito Jamboard (copia de la
Introduccioén a la presentacion del guion de plantilla “Describir la_
delitos. situacion actual”).
Paso 2: Describir la situacion actual Presentacion Depende de Paso 2: Describir la situacion actual Actividad Salas para grupos pre- 15 minutos
Resumen de la investigacion (opcional) la cantidad de Refinar intervenciones asignados (si es necesario)
informaciony del
presentador/a
RECESO DE 20 MINUTES
RECESO DE 15 MINUTES
Paso 3: Mejorar la comprension de la situacién ~ Presentacion + 15 minutos
Paso 2: Describir la situacion actual Actividad Salas de grupo pre- 1 hora Discusion
Linea de tiempo del guion del delito asignadas (si es necesario),
diapositiva 1 del Jamboard Resumen y préximos pasos Presentacion + 10 minutos
(copia de la plantilla Discusion
“Describir la situacion
Paso 2: Describir la situacion actual Actividad Salas para grupos 1 hora
Linea de tiempo de guién del delito pre-asignados (si es
necesario), diapositivas
2-5 de Jamboard (copia
de la plantilla “Describir la
situacion actual”).
Paso 2: Describir la situacion actual Actividad Salas para grupos 15 minutos

Lagunas de conocimiento
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pre-asignados (si es
necesario), diapositivas
2-5 de Jamboard (copia
de la plantilla "Describir la
situacion actual”).

ALMUERZO DE 1 HOUR
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https://jamboard.google.com/d/1pkln4RHAIlqOEFA9rFPCKVwm735OgNgJTfEXmMclEFM/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1pkln4RHAIlqOEFA9rFPCKVwm735OgNgJTfEXmMclEFM/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1pkln4RHAIlqOEFA9rFPCKVwm735OgNgJTfEXmMclEFM/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1pkln4RHAIlqOEFA9rFPCKVwm735OgNgJTfEXmMclEFM/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1pkln4RHAIlqOEFA9rFPCKVwm735OgNgJTfEXmMclEFM/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1pkln4RHAIlqOEFA9rFPCKVwm735OgNgJTfEXmMclEFM/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1pkln4RHAIlqOEFA9rFPCKVwm735OgNgJTfEXmMclEFM/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1pkln4RHAIlqOEFA9rFPCKVwm735OgNgJTfEXmMclEFM/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1pkln4RHAIlqOEFA9rFPCKVwm735OgNgJTfEXmMclEFM/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1pkln4RHAIlqOEFA9rFPCKVwm735OgNgJTfEXmMclEFM/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1pkln4RHAIlqOEFA9rFPCKVwm735OgNgJTfEXmMclEFM/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1pkln4RHAIlqOEFA9rFPCKVwm735OgNgJTfEXmMclEFM/edit?usp=sharing
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- Como describir la situacién actual: guia de
enfoques de investigacion

Para abordar las lagunas de comprension, es probable que tenga que realizar una investigacion. Esto
probablemente implique entrevistar a fuentes primarias como guardabosques, guias, comerciantes, ciudadanos
locales, investigadores, personal encargado de hacer cumplir la ley o delincuentes activos o pasados. Cuando

un tema de investigacion es delicado (por ejemplo, sobre el cumplimiento de las normas y la actividad ilegal), se
requiere un cuidado especial en la seleccidn y el disefio de los métodos de investigacion, y en el acercamiento a los
participantes en la investigacion.

En general, los cuestionarios estructurados pueden ser particularmente susceptibles a dos tendencias: uno de
conveniencia social (es decir, respuestas que parecen mas aceptables socialmente) y otro de no responder (es
decir, no responder a la pregunta en absoluto). Esto puede ocurrir especialmente en comunidades rurales remotas,
donde los niveles de alfabetizacidn pueden ser bajos, las relaciones de poder prevaleceny la desconfianza hacia
los forasteros, los extranjeros y las autoridades es alta.

Sin embargo, en la mayoria de los casos, Ios métodos mas informales, discretos y no estructurados, como la
observacion participante, los grupos de discusion o las entrevistas semiestructuradas, resultan menos desafiantes.
Si se disefian con cuidado y se realizan con tacto, estos enfoques pueden ser mas fructiferos cuando los temas
son delicados. Ademas, los datos cualitativos generados pueden ser muy valiosos para conocer mas a fondo los
comportamientos de interés.

Por otra parte, es fundamental contar con grandes habilidades sociales, asi como esforzarse por crear confianza

y relacion con los participantes en la investigacion, y familiarizarse con el idioma, la lengua y la cultura local. Las
preguntas deben formularse y ordenarse con cuidado para que no resulten capciosas, desafiantes o excesivamente
complicadas. Por ejemplo, los encuestados pueden sentirse mas comodos hablando de actividades ilicitas en
tercera persona.

Recuerda minimizar los riesgos de seguridad, éticos y legales, tanto para el participante como
para el entrevistador, a lo largo de la recopilacién, el procesamiento, el almacenamiento y el
intercambio de informacion.

Se recomienda una orientacion practica adicional sobre la aplicacion de enfoques de investigacion en ciencias sociales:

Research
methods in
anthropology:
quantitative and
qualitative approaches

Code of ethics
for researchers in
the field of criminology

Conducting
research in
conservation: a social
science perspective

Social
research
methods

(British Society
of Criminology,
2015)%¢

(Bryman,

2016)7 (Newing,

2016)*

(Bernard,
2011)%

24. https://www.researchgate.net/publication/37420150_Research_Methods_in_Anthropology_Qualitative_and_Quantitative_Approaches
25. https://www.britsoccrim.org/ethics/
26. https://ktpu.kpi.ua/wp-content/uploads/2014/02/social-research-methods-alan-bryman.pdf

27. https://www.researchgate.net/publication/287855522_Conducting_research_in_conservation_Social_science_methods_and_practice

Se debe obtener el consentimiento previo e informado del participante en la investigacion. A continuacion, se

ofrece un esquema sugerido.

El objetivo de esta investigacioén es [inserte el nombre del estudio]. Esta investigacion estéa siendo llevada
a cabo por [inserte el nombre de los investigadores/organizacion]. Se le invita a participar en este proyecto
de investigacién porque usted es [inserte los criterios de inclusion]. El propdsito de la investigacion es
[inserte un resumen breve y claro de los objetivos de la investigacién].

Su participacion en este estudio de investigacion es voluntaria. Puede elegir no participar. Si decide
participar, puede retirarse en cualquier momento. Sus respuestas seran anénimas y no incluirdn ninguna
informacioén que le identifique personalmente. Su informacién confidencial sera [describa como se
asegurara y mantendra la confidencialidad y cémo se eliminaran los datos, por ejemplo, los datos

se almacenaran en un formato electrénico protegido por contrasena]. Si tiene preguntas sobre esta
investigacion, puede ponerse en contacto con [inserte los nombres y datos de contacto].

Al proceder, usted indica que tiene al menos 18 afios de edad, que ha comprendido los términos del
consentimiento y que acepta participar en esta investigacion.

Para abordar las lagunas en su comprension, puede optar por explorar los siguientes temas y preguntas,
adaptandolos segun sea necesario y adecuado a su entorno.

* La secuencia de acontecimientos en torno a su actividad ilegal objetivo (por ejemplo, poner trampas en la zona
protegida), es decir, cémo se lleva a cabo la actividad ilegal objetivo, desde la preparacion hasta el beneficio de
la actividad (qué ocurre antes, durante y después de la actividad ilegal). Puede ser Util crear una linea de tiempo
utilizando la figura 1 como estimulo visual, y utilizando las preguntas sugeridas a continuacion para indagar mas
detalles relacionados con el momento, el lugar y los implicados.

Figura 2: Estimulo visual

Inserte la actividad ilegal objetivo, por ejemplo, poner una trampa

/Qué sucede antes?

¢QUIEN? ¢DONDE? éCUANDO?

¢QUIEN? ¢DONDE? éCUANDO?

——— )

¢;Qué sucede durante?

;Qué ocurre después?
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Preguntas adicionales de la linea de tiempo pueden incluir

Preguntas sobre
los lugares:

- ¢;Dénde tiene lugar la
actividad ilegal?

- ¢;Doénde se planifica la
actividad ilegal?

- ¢(Dénde se contacta
con las personas
para que participen
en la actividad ilegal
objetivo?

Preguntas sobre
el momento:

- ¢Cuando tiene lugar
la actividad ilegal
objetivo (durante el dia,
la semana, el mes o el
ano/temporada)?

- (Cuéndo se planifica
(durante el dia, la
semana, el mes o el
ano/temporada)?

- (Cuéndo se aborda a
las personas (durante el
dia, la semana, el mes o
el ano/temporada)?

Preguntas sobre
las personas

- ¢Quién esta involucrado
en la actividad ilegal
objetivo?

- ¢Quién participa o facilita
la planificacion de la
actividad ilegal objetivo?

- ¢(Qué papeles
desempeiian los
hombres y las mujeres?

- ¢Quién se acercaalas
personas para que
participen en la actividad
ilegal objetivo?

Preguntas sobre
la especie:

- Como se elige la
especie objetivo? ;Hay
alguna caracteristica
mas deseable?

- (Cémo se captura,
mata o procesa la
especie objetivo?

- ¢Como se oculta,
transporta y vende la
especie objetivo?

- ¢Como se utiliza la
especie objetivo?

Para llevar a cabo la actividad de la actividad ilegal, ;qué herramientas, transporte, financiacion o informacion

concretos se necesitan?

- :Como se accede a estas cosas?

- ¢(Quién lo facilita?

- (Qué lugares son importantes en este proceso?

¢Qué factores se tienen en cuenta a la hora de elegir el lugar y el momento de la actividad ilegal objetivo? ;Coémo
se deciden estos factores, dénde y por quién?

Para beneficiarse de la actividad ilegal objetivo, ;qué contactos/redes, transporte o informacién necesita un

individuo?

- ;.Como acceden a estas cosas?

- ¢/Quién es necesario para facilitarlo?

- (Qué lugares son importantes en este proceso?

;Qué crees que influye en la decision del individuo de participar en la actividad ilegal objetivo?

¢Qué factores disuaden a un individuo de realizar la actividad ilegal objetivo?

¢Qué actividades (dirigidas por su propia instituciéon o por otras) ya se estan llevando a cabo para evitar que un
individuo prepare, emprenda o se beneficie de la actividad ilegal objetivo? Piense mas alla de las respuestas
formales de las fuerzas del orden y de las intervenciones tradicionales en otras actividades sociales o
economicas (por ejemplo, actividades de los gobiernos, las empresas, el sector del transporte, el sector
financiero, las plataformas en linea, las comunidades. Podrian incluirse actividades en torno a la educacion
medioambiental o los medios de vida sostenibles.

8.[SOLO PARA ORGANIZACIONES] ;Qué factores han influido/impactado las estrategias existentes dirigidas por
Su propia organizacién o por otras?
- (/Qué factores han contribuido a reforzar la eficacia de estas estrategias?
- (Qué factores pueden afectar negativamente a estas estrategias?

- Como disenar intervenciones enfocadas: notas
del facilitador/a

Estas notas del facilitador/a estan pensadas para complementar las diapositivas de PowerPoint que se encuentran
en www.fauna-flora.org/approaches/situational-crime-prevention. Estas diapositivas describen la teoria y los
ejemplos practicos de las 25 técnicas de prevencion situacional del crimen para acompafar un taller de un dia con
multiples partes interesadas para desarrollar intervenciones enfocadas de prevencion situacional del crimen. Por
favor, adapte este recurso segun sea necesario.

Las notas de las diapositivas de PowerPoint incluyen: sugerencias para su facilitacion, una lista del equipo necesario
y una aproximacion del tiempo necesario, aunque, por supuesto, esto puede variar en funcion de los participantes.
Todo ello se resume también en la tabla que figura a continuacion.

Antes de comenzar el taller, deberé recopilar la informacidn pertinente y resumirla para los participantes (véanse las
diapositivas 6, 7, 27 y 34).

En el caso de los talleres a distancia, debera copiar y cambiar el nombre de las siguientes plantillas de Jamboard
("Bingo de las 25 técnicas de prevencidn situacional del crimen”; “Las 25 técnicas de prevencidn situacional del

n, n

crimen en blanco”; “Generacién de ideas de técnicas de prevencidn situacional del crimen”; "Andlisis FODA"),
establecer los permisos de edicidn, revisar y adaptar las diapositivas segun proceda.

Esquema sugerido para los talleres presenciales:

Bienvenida e Informacién General Presentacion 5 minutos
Rompehielos / presentaciones (Opcional) Discusion 10 minutos
Introduccion a la sesién y resumen de lo que Presentacion 10 minutos
sabemos

Prevencion del crimen Presentacion 5 minutos
Pregunta de prevencion del crimen Discusién 10 minutos
Beneficios de la prevencion situacional del Presentacion + 5 minutos
crimen Encuesta

Introduccion a la prevencion situacional del Presentacion 10 minutos

crimen

Prevencion situacional del crimen: 25 técnicas  Actividad Hojas de bingo y notas 10-15 minutos
adhesivas / tarjetas

didacticas preparadas

previamente, papel,

boligrafos

RECESO DE 15 MINUTOS
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Esquema sugerido para los talleres presenciales (continua):

Paso 4: Desarrollar y perfeccionar la
intervencién

Resumen de intervenciones actuales y su
analisis

Paso 4: Desarrollar y perfeccionar la
intervencion
Revision de las 25 técnicas

Paso 4: Desarrollar y perfeccionar la
intervencion
Revisar las intervenciones actuales

Paso 4: Desarrollar y perfeccionar la
intervencion
Generar nuevas ideas

Paso 5: Priorizar las intervenciones
Clasificar intervenciones

Paso 5: Priorizar las intervenciones
Analisis del FODA (opcional)
Descanso de 15 minutos

Paso 5: Priorizar las intervenciones
Intervenciones estratégicas

Paso 6: Integrar las intervenciones en los
planes de trabajo
Seguimiento y evaluacion (opcional)

Paso 6: Integrar las intervenciones en los
planes de trabajo
Integrar en planes de trabajo (opcional)

Resumen y préoximos pasos

Presentacion

Actividad Papel de rotafolio o lona
adhesiva con tarjetas,

boligrafos

Actividad Papel de rotafolio o lona
adhesiva con tarjetas,

boligrafos

Actividad Papel de rotafolio o lona
adhesiva con tarjetas,

boligrafos

ALMUERZO DE 1 HORA

Actividad Papel de rotafolio o notas
adhesivas, boligrafos
Actividad o Papel de rotafolio, notas

presentacion adhesivas, boligrafos

RECESO DE 15 MINUTES

Actividad Boligrafos o puntos

adhesivos

Actividad

Actividad

Actividad o
presentacion

15-20 minutes

40 minutes-1

hour

10-15 minutos

40 minutos

1 hora

1horao 10
minutos

20-30 minutos

Al menos 1 hora

Al menos 1 hora

10 minutos

Esquema sugerido para talleres virtuales (utilizando el software de conferencias en linea que prefiera, por ejemplo,

Zoom, Microsoft Teams, Skype, GoToMeeting, etc.):

Bienvenida e Informacién General
Romperhielo / presentaciones (Opcional)

Introduccion a la sesién y resumen de lo que
sabemos

Prevencion del crimen
Pregunta de prevencion del crimen

Beneficios de la prevencion situacional del
crimen

Introduccion a la prevencion situacional del
crimen

Prevencion situacional del crimen: 25 técnicas

Paso 4: Desarrollar y perfeccionar la
intervencion

Resumen de intervenciones actuales y su
andlisis

Paso 4: Desarrollar y perfeccionar la
intervencion
Revision de las 25 técnicas

Paso 4: Desarrollar y perfeccionar la
intervencion
Revisar las intervenciones actuales

Presentacion

Discusién

Presentacion

Presentacion

Discusién

Presentacion
+ Encuesta

Presentacién

Actividad

Presentacion

Actividad

Actividad

5 minutos
10 minutos
10 minutos
5 minutos
10 minutos
Preparar previamente las 5 minutos
encuestas (preguntas de la
encuesta en las notas de
diapositivas)
10 minutos

Salas de grupo preasignadas 10-15 minutos
(si es necesario), diapositiva de

Jamboard (copia de la plantilla

"Bingo de las 25 técnicas de

prevencion situacional del

crimen”) Las respuestas estan

disponibles en “Respuestas

de bingo de las 25 técnicas

de prevencion situacional del

crimen”.

15-20 minutos

Salas de grupo pre-asignadas 35-45 minutes
(si es necesario), diapositiva de

Jamboard (copia de la plantilla

“Las 25 técnicas de prevencién

situacional del crimen en

blanco” y prepare previamente

notas adhesivas con las

intervenciones actuales y

perfeccionadas).

10-15 minutos

RECESO DE 20 MINUTES

Facilitador/a: Ingrese las técnicas de Prevencidn situacional del crimen que faltan en las diapositivas de Jamboard de
“Generacion de ideas de técnicas prevencioén situacional del crimen” en el mismo formato que los ejemplos que se muestran.


https://jamboard.google.com/d/1lBwA7kJkbXStYtvWfmII76uHgOiW1qufBOc_CcgjKHI/edit?usp=sharing
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Esguema sugerido para talleres virtuales (utilizando el software de conferencias en linea que prefiera, por ejemplo,
Zoom, Microsoft Teams, Skype, GoToMeeting, etc.), (continda):

- Como desarrollar intervenciones enfocadas:
Revisar lista de comprobacion

A continuacion, encontrara preguntas para formular a los asistentes al taller/entrevistados de las partes interesadas
para determinar si las intervenciones sugeridas tienen el impacto previsto. Es posible que desee revisarlas junto
con la Tabla 7.

Las preguntas 1-25 se refieren a cada una de las 25 técnicas de prevencion situacional del crimeny son
subconjuntos de las preguntas A-E. Estas preguntas deberian ayudar a comprender el proceso de toma de
decisiones de las personas que realizan actividades ilegales, reconociendo que su entorno influye en sus
decisiones (Nota: el entorno incluye su ambiente natural, las personas que le rodean, las condiciones del lugar en

el que se encuentra, etc.). La clave aqui es pedir a la gente que intente pensar desde la perspectiva del individuo
motivado que esta involucrado en la actividad ilegal objetivo.

Actividad Diapositivas de Jamboard 45 minutos- 1
(copie de la plantilla hora
“Generacion de ideas de
técnicas de prevencion.

situacional del crimen"y

prepare previamente las

técnicas de prevencién

situacional del crimen que

faltan durante el receso)

Paso 4: Desarrollar y perfeccionar la
intervencion
Generar nuevas ideas

que los individuos motivados la especie objetivo?
al lugar donde se encuentra la especie objetivo?

que se alejan del lugar donde se encuentra la

LW S ENCTAEN T 1. ;Esta intervencion
dificultara que los
individuos motivados
se involucren en

la actividad ilegal
objetivo?

2. ¢(Estaintervencion mejor
3. ¢(En estaintervencién

especie objetivo?

4. ;Esta intervencion

5. ¢Esta intervencién
para recolectar, transportar o vender la especie objetivo?

ALMUERZO DE 1 HORA
Facilitador/a: Divida las intervenciones actuales, refinadas y nuevas entre los participantes emparejados y las aportaciones
en diapositivas en blanco en Jamboard. Agregue nuevas intervenciones a las diapositivas de técnicas de prevencion
situacional del crimen 25 junto con las intervenciones actuales y refinadas.

a los individuos motivados de la especie objetivo?
utilizadas por los individuos motivados

Paso. 5 Prl-orlzar Ias.lntervencwnes Actividad Flipchart paper or sticky 30 minutos B. ;Aumentara 6. ;Esta intervencion para las especies
Clasificar intervenciones notes, pens esta intervencién objetivo?
el riesgo para los 7. ¢Esta intervencion que los individuos motivados se sientan cuando
o ) ) o S _ UCIVIEPEERUERVERCEN  realicen la actividad ilegal?
Paso 5: Priorizar las intervenciones Actividad o Diapositiva (s) de Jamboard 30 minutos 0 10 que se involucren ) . L . L .
8. ¢(Esta intervencion hara que los individuos motivados sean ?

en la actividad ilegal
objetivo?

Analisis del FODA- SWOC (opcional) Presentacion (copia de la plantilla “Andlisis  minutos
FODA") Dependiendo del

numero de participantes,

elija entre usar una

diapositiva o cuatro para

9. (Estaintervencion
donde se pueden encontrar las especies objetivo?

10. ¢Estaintervencion contra la actividad ilegal?

C. ¢Reducira esta 11. ¢(Estaintervencion la especie objetivo?

comr?letar S eercicloy intervencion los 12. ¢Estaintervencion la especie objetivo, sus partes o derivados?
preparese con anticipacion. beneficios que . . . . I . .
obtienen los 13. ¢(Estaintervencion hara que la especie objetivo sea como especie obtenida de
i . . . . . . . formailegal por rdian ros?
Paso 5: Priorizar las intervenciones Actividad Diapositiva de Jamboard 20 minutos individuos motivados [k ega? po gua.(,j'a es capaces U otros o
Intervenciones estratégicas (utilizando la diapositiva que se involucren 14. ¢Estaintervencion de la especie objetivo?
completada anteriormente CONEETGAYLELRIEREIMS 15, ;Estaintervencion que los individuos motivados de la actividad
; . ietivo? :
copiada de la plantilla “Las objetivo? ilegal?
25 técnicas de prevencion
i ional del crimen en . > . L . .
ls)ltuac 9) aldel crimen & D. ¢Esta intervencion 16. (Esta intervencion que influyen en el individuo motivado
planco reducira las para participar en la actividad ilegal?
provocaciones 17. ¢Esta intervencion que desencadenan el comportamiento ilegal de los
GRS UL UL conocidas en los individuos motivados?
individuos motivados 18, ;Estaint L de los individ tivados de utilizar | .
Paso 6: Integrar las intervenciones en los Actividad Al'menos 1 hora que se involucren o Lt's o intervencion € los Individuos motivados de utllizar fa especie
planes de trabajo en la actividad ilegal objetivos ) y ) 3
Seguimiento y evaluacién (opcional) objetivo? 19. esta intervencién negativa o aprovechara
positiva sobre los individuos motivados?
. - . . 20. ¢Estaintervencion a los individuos motivados de imitar a cazadores furtivos,
Paso 6: Integrar las intervenciones en los Actividad Al menos 1 hora traficantes o consumidores?

planes de trabajo

Integrar en planes de trabajo (opcional) S S ERCIAENTAGLI 21, ;Esta intervencion
eliminara las 22. ;Estaintervencion
excusas para que los

individuos motivados

para el uso sostenible de la especie objetivo?
para que los individuos motivados

Resumen y préximos pasos Presentacion + 10 minutos

23. ¢(Estaintervencién de los individuos motivados

44

Discusion

se involucren en la

actividad ilegal?

enumerados en el guién del crimen?
24. ;Estaintervencién que los individuos motivados ?

25. (Estaintervencion por parte de los individuos
motivados (si aumentan su participacién en la actividad ilegal)?
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Herramienta 5 = Plantillas

Tabla completa de las intervenciones especificas disefiadas (Tablas 2, 3,5, 10y 11)

» Escenario ) Paso » Donde/ » Cuando/ » Quien/ » Fuente » Lagunas de » Intervenciones ) Intervenciones ) Intervenciones ) Indicadores
Lugar Tiempo Persona conocimiento actuales refinadas estratégicas
sugeridas

Preparacion

Antes de la
actividad

Actividad
ilegal

Después de
la actividad

Uso de prevencion situacional del crimen para abordar el comercio ilegal de especies silvestres: manual Fauna & Flora International, 2021




Defina su actividad ilegal objetivo Lista y analisis de las intervenciones actuales contra la actividad ilegal (Tablas 4 y 5)

Intervenciones actuales | Escenario del guion del | Intervenciones
crimen refinadas sugeridas

Defina aqui su actividad ilegal objetivo: Partes interesadas

(y por qué)

Nuestra actividad ilegal objetivo es:

[] Preparacién
Personas:

Lugares:

Tiempos:

[] Antes de la actividad
Personas:

Lugares:

Tiempos:

] Actividad ilegal
Personas:

Lugares:

Tiempos:

[] Después de la actividad
Personas:

Lugares:

Tiempos:

[] Preparacién
Personas:

Lugares:

Tiempos:

[] Antes de la actividad
Personas:

Lugares:

Tiempos:

] Actividad ilegal
Personas:

Lugares:

Tiempos:

[] Después de la actividad
Personas:

Lugares:

Tiempos:



Etapas de su guién del delito en las que faltan intervenciones (Tabla 6)

Qué etapal(s) del guion del crimen NO se aborda (n) en las intervenciones actuales?

Marque Etapa(s) e Antes de la - . Después de la
que NO estan Preparacion actividad Actividad ilegal actividad
enfocada(s) . . . .
actualmente

Enumere todas las personas, lugares y tiempos de cada etapa a los que NO se dirigen las
intervenciones actuales:

Personas

Comparacion de las intervenciones actuales con las 25 técnicas de prevencion situacional del crimen (Tabla 8)

A. Aumentar el
esfuerzo requerido

para los individuos
que se involucren en
la actividad ilegal

[ 11. Hacer que sea mas
dificil eliminar o daiar la
especie objetivo

B. Aumentar los
riesgos para los
individuos que se
involucren en la
actividad ilegal

(6. Aumentar la
presencia real o
percibida de vigilantes

C. Reducir las
recompensas para
los individuos que
se involucren enla
actividad ilegal

11. ] ocultar Ia especie
objetivo,

D. Reducir las
provocaciones para
que los individuos
se involucren en la
actividad ilegal

[ 16. Buscar formas

de eliminar detonantes
inmediatos que resulten
en la actividad ilegal

E. Eliminar las
excusas para que
los individuos se
involucren enla
actividad ilegal

[[121. Establecer normas
para el uso sostenible de
la especie objetivo

2. controlar el acceso
alos lugares con la
especie objetivo

[17. Hacer mas dificil
que los individuos se
sientan desapercibidos

[[]12. Retirar la especie
objetivo, sus partes o
derivados

(] 17. Evitar conflictos
que desencadenan
comportamientos
ilegales

[122. seializar
instrucciones para que
los individuos conozcan
las normas

[]s. Vigilar las salidas
alejadas de la especie
objetivo

[]8. Hacer que los
individuos sean mas
identificables

[]1s. Ayudar ala
identificacion de la
especie objetivo

[[118. Reducir la
tentacion de utilizar la
especie objetivo

[[123. crear conciencia
en lugares y momentos
clave

[]4. Desviar o alejar
alos individuos de la
especie objetivo

[ 9. Asociarse con las
personas que gestionan
o controlan lugares
estratégicos especificos

[11a4. Interrumpir los
mercados fisicos y/o
virtuales de la especie
objetivo

(] 19. Neutralizar o
aprovechar la presion de
grupo

[[]24. Facilitar el
cumplimiento de las
normas por parte de los
individuos

(1. controlar las
herramientas y las
armas utilizadas para la
actividad ilegal

[ 110. Reforzar la
aplicacion formal de la ley

[ 115. Prevenir que los
individuos se beneficien
de la actividad ilegal

¢A qué columnas NO se refieren las intervenciones actuales?

] 20. Disuadir la
imitacion de cazadores
furtivos, traficantes o
consumidores

[ 125. Controlar las
drogas y el alcohol
(cuando facilitan el
problema)




Ideas para nuevas intervenciones (Tabla 9) Contintia



Paso 7: Compartir las lecciones aprendidas

Para que este manual siga siendo de utilidad, le agradeceriamos que nos envie sus comentarios para poder seguir Uso del manual

mejorando y compartiendo el aprendizaje general de la aplicacion de prevencion situacional del crimen en el ¢Coémo fue su experiencia al seguir el manual? ;A qué partes interesadas involucraste en el proceso?
comercio ilegal de especies silvestres. Puede registrar sus experiencias en el uso de este manual y en la aplicacion ¢{Qué proporcion de hombres y mujeres? ;En qué medida se mostraron receptivos y comprometidos
de sus intervenciones de prevencion situacional del crimen utilizando la plantilla que figura a continuacion, y con el proceso? ;Qué comentarios recibi6?

enviando sus comentarios a través del sitio web www.fauna-flora.org/approaches/situational-crime-prevention.
Una vez que haya supervisado y evaluado sus intervenciones de prevencion situacional del crimen, también puede
actualizar la plantilla con sus resultados finales. Gracias.

Actividad ilegal objetivo
¢Qué especies, comercio, geografia y modus operandi tenia como objetivo?

Guioén del delito

¢Coémo completo el guidn del delito? ;Qué métodos utilizé para recopilar informacién para el guion
del delito? Por favor, incluya detalles como los plazos, los participantes implicados (niimero, género,
representacion organizativa, etc.), (qué herramientas utiliz6? ;:Cémo realiz6 el analisis? etc. ¢Es la
primera vez que utiliza el guion del delito? ;Los miembros de su organizacion consideraron util el
guion del delito?

Descripcion del problema

¢Qué ha mostrado su guion del crimen y otras investigaciones? Resuma aqui su guion del crimen
en forma de narracion y adjunte su tabla de guién del crimen totalmente completado. ;Qué
circunstancias contextuales y factores socioeconémicos, politicos y de otro tipo mas amplios
afectaron a la situacién?

Intervenciones de prevencion situacional del crimen

¢Cuales fueron las intervenciones situacionales de prevencion del crimen que eligiéo? ;Por qué las
seleccion6? ;Como se dirigieron a la actividad ilegal, a las personas, a los lugares y a los tiempos
involucrados? ;Cémo planeod supervisarlas y qué indicadores y lineas de base tenia? ;Qué otras
intervenciones utiles se sugirieron, pero no se priorizaron para su estrategia de prevencion de
comercio ilegal de especies silvestres? ;Por qué no se priorizaron?



Evaluacion del proceso Evaluacion de resultados

Resultados

¢Cudles son los resultados de su(s) intervencion(es) en la prevencion situacional del crimen? ;Qué pruebas
tiene para demostrarlo? ;C6mo se comparan con sus lineas de base? ;C6mo han repercutido en su
actividad ilegal objetivo, en las personas, en los lugares y en el tiempo? ;Han tenido un impacto diferente
en los hombres y en las mujeres? ;Qué factores externos podrian haber influido en los resultados?

Implementacion

¢Como implementé su(s) intervencion(es) en la prevencion situacional del crimen? ;Se ajusté al plan?
¢A qué oportunidades y desafios se enfrent6? ;Como los abordé o resolvié?

Financiacion ..
Costos y beneficios

¢Cuanto costé la implementacion de la(s) intervencion(es) en la prevencion situacional del crimen? } L . . . . ;

£Qué recursos se han necesitado para llevar a cabo cada una de ellas? ¢Cuales son los beneficios financieros de su(s) intervencién(es), si los hay? ;Cuales fueron los costes
financieros finales de la implementacion de la/s intervencién/es?

Gestion adaptativa

¢Qué mejoras se introdujeron en la gestién de la(s) intervencion(es), si las hubo? ;Qué mejoras podrian
introducirse? ¢Hubo consecuencias imprevistas de su(s) intervencién(es), ya sean positivas o negativas? ;El

problema se desplazé o cambi6 a causa de su intervencion?

Consecuencias imprevistas



Uso de prevencion
situacional del crimen
para abordar el comercio
ilegal de especies
silvestres: manual
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